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Rapor Hakkinda

Trakya DOkum, 1980 yilinda
Luleburgaz'da faaliyete baslamis

ve 40 yili askin deneyimiyle Turkiye
dokum sektdérunde 6ncu bir konuma
ulasmistir. Faaliyetlerini Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’'na (SKA) uygun olarak
surdUrmekte olan Trakya Dokum, ilk
surdurulebilirlik raporuyla cevresel,
sosyal ve yonetisim performansini
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarina
sunmaktadir.

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
doénemini kapsayan bu Rapor Trakya
Dékum'un surdurulebilirlik dncelikleri,
stratejisi, yonetisim yapisi, SKA'lara
sagladigi katki ve gelecek hedefleri
gibi konular hakkinda detayl bilgi
icermektedir. Surdurulebilirlik

odakli calismalarin bundan sonraki
surecte de yillik olarak raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Raporda, Trakya DOkUm’'Un uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini ortaya

koyan kurumsal ydnetim anlayisi, risk
ve firsat yonetimi, finansal, cevresel,
sosyal ve yonetimsel performans
gostergeleri ile paydas iletisimine

dair bilgiler bulunmaktadir. Trakya
Dékum surduralebilirlik hedeflerine
ulasmak ve adil bir gelecek insa
etmek adina paydaslarin gérus ve
onerilerine buyuk 6nem vermektedir.
Surdurulebilirlik hedeflerine

ulasma surecinde tum paydaslar,
surdurulebilirlik raporu ya da sirketin
surdurulebilirlik performansi hakkinda
her tarlU soru, dneri ve goruslerini
surdurulebilirlik@trakyadokum.com.tr
adresine iletebilir.

Trakya DOkum, bu surdurulebilirlik
raporuyla sektordeki sorumluluklarini
ve gelecege yonelik kararhligini
ortaya koyarak surdurulebilirlik odakli
calismalar icin guclu bir taahhut
sergilemektedir.


mailto:surdurulebilirlik@trakyadokum.com.tr

Yonetici Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilindan itibaren yasadigimiz
Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna krizi
ve 6 Subat depremleri gibi beklenmedik
gelismeler ve felaketler ciddi beseri, sosyal
ve ekonomik sorunlara neden olmustur. Bu
gelismeler; gida fiyatlarinda artis, tedarik
zincirlerinde yasanan aksakliklar ve enerji
arz guvenligi gibi sorunlari da beraberinde
getirmistir. DUnya ve bdlge gundemini halen
etkilemekte olan bu sorunlar, gelecegimizi
guvence altina almak icin strdurulebilir bir
gelecegdin insa edilmesinin dnemini bir kez
daha ortaya koymaktadir.

Trakya Dokum olarak surdurulebilir bir
gelecegin insasl noktasinda; toplumun
ihtiyaclarini doga ile uyum icerisinde,

daha az kaynak kullanarak kendini
yenileyen is modelleri ile karsilamanin ne
denli 6nemli oldugunun farkindayiz. Bu
nedenle, is sUreclerimize surdurulebilirligin
entegrasyonunu, gelecegimizin teminati i¢cin
atilacak en buyuk adimlardan biri olarak
goéruyoruz.

Bu amacla, Trakya DokUm olarak tium
faaliyetlerimizde stUrdurulebilirlik vizyonunu
benimseyerek cevresel ve sosyal degerler
yaratmayi hedefliyoruz. 40 yili askin

tecrlbemiz ve fark yaratan Urtnlerimiz
sayesinde hizmet ettigimiz tum
sektoérlerde paydas odaklilik, sorumluluk
ve hesap verebilirlik gibi degerlerimizle
sekillendirdigimiz ¢alisma anlayisimizi
faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Iklim degisikligiyle mUcadele, karbon
ayak izimizi azaltma ve enerji verimliligini
artirma hedeflerimiz dogrultusunda
“Iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi”,
“Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri”
ve “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”

calisma gruplarini olusturduk. Bu
gruplar, kapsamli projeler gelistirmek

ve uygulamak Uzere faaliyetlerini
surdurmektedir.

Surdurulebilirligin 6nemli bilesenlerinden
biri olan sosyal surdurulebilirlik
kapsaminda; basarilarimizin temel
kaynagdi ve en degerli paydaslarimizdan
olan calisanlarimiza esitlik¢i ve
kapsayicli bir calisma ortami sunmak
icin var gucumuzle calisiyoruz. Calisma
arkadaslarimizin memnuniyet ve
motivasyonlarini artirmaya yonelik
surdurdlebilir bir calisma ortami
yaratmaya azami 6zen gosteriyoruz.

GCeldigimiz noktada surdurulebilirlik
ilkelerine olan baglihigimiz ile tum

is sUreclerimizi gelistirmeye gayret
ediyoruz. Bu kapsamda surdurulebilirlik
konularinin kurumumuzda tepeden
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asagiya etkin sekilde yonetilmesi ve
takip edilmesi icin olusturdugumuz
“Surduarulebilirlik Politikasi” hakkinda
basta calisanlarimiz olmak Uzere tum
paydaslarimizi gesitli iletisim kanallarn
aracihigiyla bilgilendiriyoruz. Ayrica,
“Insan Haklari Politikasi” ve “Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi” gibi
ilave politikalarimizla calismalarimizi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclariyla
(SKA) uyumlu sekilde yurutmeye devam
ediyoruz.

Surdurulebilirlik faaliyetlerimizi

ve performansimizi; bahsi gecen
politikalarimiz ve ydnetim sistemlerimiz
dogrultusunda yayimladigimiz, 2023 yili
sUrdurulebilirlik raporumuz aracihigiyla
paylasmanin gurur ve mutlulugunu
yasiyoruz. Her adimimizda bize glvenen,
inanan ve bir kultur olusturmada bizlere
destek veren calisanlarimiz basta olmak
Uzere, tUm paydaslarimiza sukranlarimizi
sunuyoruz.

Saygilarimla,

UGUR KOCAOGLU
Trakya Dokum Genel Muduru
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Bir Bakista

Trakya Dokum

¥ i

ANAANM)

ol

100.000 ton/yil +70 milyon USD

Dokiim Uretim Kapasitesi Son 5 Yil Toplam Yatirnm Tutari

II HI

13

\V

238.000r: 100.000m: 7 adet

Toplam Alan Kapali Alan

Otomatik Dokum Ocagi

1213 Tader

Calisan Dikey Kaliplama Hatti

350.000 saat/yil

Talash imalat Kapasitesi

Ulkeye ihracat

N~ L

%35

islenmis Urin Payi

%100

Sirket Blnyesinde Model
Imalati

0,1 -40 kg

Parca Uretim Agirhg:

Turkiye’'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu Listesinde

328.S|rada

Ergitme Unitesi (50 Ton/Saat)
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Kurumsal Profil

Trakya Dokum, dretiminin yaklasik %40’ 1ini basta Avrupa
olmak lGzere 30'dan fazla llkeye ihrac etmektedir.

Soyak Holding'e bagh sirketlerden biri olarak
1980 yilinda Luleburgaz'da faaliyetlerine
baslayan Trakya Dokum, yuksek teknolojiye
sahip bir dokum Uretim tesisi olmasinin yani

sira Urun gelistirme ortagi olarak da hizmet
vermektedir. Trakya Dokum, teknolojik Ustunlugu
ve tecrubesiyle musterilerine tasarim, prototip

ve seri Uretimin tum asamalarinda her turlu
muhendislik destegini verme kabiliyetine
sahiptir.

Trakya DOkum, IATF 16949 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi sertifikali, cesitli sektorlerin
ihtiyaclarina yonelik yuksek kaliteli sfero, gri
ve temper ddkme demirden mamul, ham,
islenmis ve montajli parcalar Ureten, dunya
standartlarinda bir dékum Uretim tesisidir.

Trakya DOkUm'un takip ettigi ana gdstergeler
olan kalite, maliyet ve teslimat performansi,
calisan memnuniyeti ve cevresel duyarlilik, Trakya
Dékum'deki yatirim ve iyilestirme calismalarini
yénlendiren ana unsurlardir. Sirket vizyonu

ve bu gostergeler dogrultusunda yapilan

surekli iyilestirme ve yatirnrm calismalari, Trakya
DokUm'U Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil
yayimlanan raporlarda, uzun yillardir Tarkiye'nin
ilk 500 buUyuk sanayi kurulusu arasinda kalici bir
yere tasimistir.

Trakya DOkUm, 7 adet senkronize ve otomatik
dikey kaliplama hatti ile yilda 100.000 ton
doékim ve 350.000 saat/yil isleme kapasitesine
sahip olup, 0,1 kg ile 40 kg arasinda degisen

sfero, gri, temper, vermikuler, yUksek silisli ve
SiMo alasimli malzemelerden ham dékum,
islenmis ve montajli parcalar Uretmektedir.

Trakya DOkUm'Uin Gretim tesisleri, istanbul’un
140 km batisinda, 238 bin metrekarelik

bir alana kurulmus olup, bunun 100 bin
metrekaresi kapall alandan olusmaktadir.
70'i mUhendis olmak Uzere toplam 1.213
calisaniyla, Trakya Dékum, yUksek trun
kalitesini ve surekliligini saglamak icin her
zaman yeterli sayida nitelikli is gtcu istihdam
etmektedir.

Buna ilave olarak, “Endustri 4.0” teknolojik
alt yapisiyla uyumlu 6. ve 7. kaliplama hatlar
sayesinde gelismis veri analitigi, otomasyon,
dijitallesme ve yapay zeka entegrasyonlari ile
uretim sureglerinin verimliligini artirmakta
ve bakim surekliligini optimize etmektedir.
Bu uygulamalar ile kalite kontrol sUreglerinin
etkinligi ve Uretim hizi dnemli dlctde
iyilestirilmistir.

Trakya DOkUm’un sahip oldugu yetkinlikler
ve Avrupa'ya olan cografi yakinligi, kendisini
kita Avrupasi’ndaki musterileri icin ideal

bir cozUm ortagi haline getirmektedir. Bu
avantaj, musterilerinin acil Grtn ve hizmet
taleplerine hizli, esnek ve etkin bir sekilde
yanit verebilmesini saglamaktadir.

Trakya DOkUm, Uretiminin %40'InI Avrupa
basta olmak Uzere, ABD, Hindistan ve Cin

dahil 30'dan fazla Ulkeye ihra¢ ederek kuresel
Olcekte guclu varligini ve rekabetci yapisini
ortaya koymaktadir.

Trakya Dokum, kuresel kalite, cevre yonetimi

ve is guvenligi standartlarina olan baglihgini
uzun yillardir sahip oldugu IATF 16949, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001 is Saghig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalariyla
kanitlamaktadir. Sahip oldugu ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi, ISO 14064-1 Kurumsal Karbon
Ayak izi sertifikalari ve alinmasi hedeflenen

ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izi sertifikasi ile
yonetim sistemleri konusundaki 6ncl olma
konumunu surdurmektedir.

2008 yilinda elde ettigi Ford Q1 Kalite

Sistem Sertifikasi, Trakya Dokum'ln otomotiv
sektorundeki liderligini guglendiren dnemli bir
belgedir. Bunun yani sira, ISO 10002 MUsteri

= iCINDEKILER 17

Memnuniyeti ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Surdurulebilirlik odakl is sureclerini daha

da ileri tasimayi hedefleyen Trakya Dokum
ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Sertifikasi icin
hazirliklara baslamistir. Ek olarak 2024 yili
icinde TISAX Bilgi Guvenligi Sertifikasl alinmasi
hedeflenmektedir.

GUnun gereksinimlerine uygun teknolojik
yatirimlarla verimlilik ve inovasyona oncelik
veren Trakya DOkUm, musterilerine, ¢alisanlarina
ve sektore en yuksek duzeyde surdurulebilir
deger sunmayl amaclamaktadir. Sirketin
temel degerleri olan kalite, cevre bilinci ve
sosyal sorumluluk yaklasimi, Trakya Dokum'un
kUresel dlcekte guvenilir, saygin ve musteri
beklentilerinin 6tesinde hizmet veren

bir dd6kum tesisi olarak konumlanmasini
saglamaktadir.

2023 YILI ULKELERE GORE iHRACAT DAGILIMI

‘\\\\W\

B ALMANYA %32

B INGILTERE %16

Il MACARISTAN %11

Il iSPANYA %7

I HOLLANDA %7
BELCIKA %3

B FINLANDIYA %3

[l iRLANDA %3

l POLONYA %2
B CEK CUMHURIYETI %2
B BREZILYA %2
B iTALYA %2
DIGER %10
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Tarihge ve
Kilometre Taslan

3

TARIH VE GELISMELER

1980 . 2008
DékUmhane insaatinin baslangici - 5. hat seri Uretim baslangici
: 65.000 ton/yil Uretim kapasitesi
1982 |
1. hat seri Uretim baslangici . 2010
6.000 ton/yil Uretim kapasitesi - Yeni isleme tesisi yatirimi
: 300.000 saat/yil parca isleme kapasitesi
1984 5
2. hat seri Uretim baslangici . 20M
12.000 ton/yil Gretim kapasitesi - Ilk montajli parca ve komponent Gretimi
1991 . 2016
2. hat senkronizasyonu ve kapasite - ilk otomatik montaj hatti yatirimi
artirnmi
18.000 ton/yil Uretim kapasitesi . 2017
6. hat Uretim baslangici
1992 .. 75.000 ton/yil Gretim kapasitesi
ilk ihracat :
. 2020
1997 .. isleme tesisi kapasite artinmi
3. hat seri Uretim baslangici - 350.000 saat/yil parca isleme kapasitesi
31.000 ton/yil Uretim kapasitesi 5
. 2023
2003 . - 7.Hat Uretim baslangici
Isleme tesisi seri Gretim baslangici - 100.000 ton/yil Gretim kapasitesi

100.000 saat/yil parca isleme kapasitesi

2006
4. hat seri Uretim baslangici
48.000 ton/yil Uretim kapasitesi
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KALITE SISTEMLERI

1982-1990

Geleneksel Kalite Sistemleri

1992

2012

ISO 9002 Kalite Sistemleri
Sertifikasi

2002

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi Sertifikasi

2015

QS 9000 Sertifikas! ve 1ISO
9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemleri Sertifikasi

2003

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemleri Sertifikasi

2016

ISO TS 16949 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikasi

2004

ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

2018

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi

2005

IATF 16949:2016 Otomotiv
Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasyonu

2021

OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

2008

Q1 Sertifikasl (FORD)

ISO 14064 Kurumsal Karbon
Ayak izi Olcim ve Dogrulamalari

ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
Yoénetim Sistemi Sertifikasi

2023

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi

g
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Vizyon, Misyon ve
Degerler

Vizyon

Surdurulebilir ve yenilikgi cdzumler Greten guvenilir dunya
markasi olmak.

Misyon

Musteri beklentilerinin Gzerinde Urun ve hizmet sunmak.
Dogal kaynaklarin gelecek nesillerin ihtiyaclarini da
karsilayabilecek sekilde kullanilmak ve dinyamizin korunmasi
icin gerekli duyarlilik ve sorumlulugu gdstermek.

Degerler

Paydas Odaklilik
Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Surekli lyilestirme ve Yenilikcilik

Toplum ve Cevreye Duyarlilik

SSSS
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Uriin ve Hizmetler

Istanbul’'un 140 km batisinda bulunan Trakya Dékim lretim tesisleri, 7 adet dikey
kaliplama dretim hatti ile yillik yaklasik 100.000 tonluk dokim parca tretim
kapasitesine sahiptir.

= iCINDEKILER

Trakya DOkum; tasarimdan urun gelistirmeye,
dékum Uretiminden bitmis parcaya ve teslimata
kadar olan tum sureclerde, musterilerin dokum
parca ihtiyaclari icin guvenilir bir is ortagidir.
Dokum, talasl imalat, i1sil islem, yuzey kaplama ve
montajli parca imalati operasyonlarinin tamamini,
kendi bunyesinde gerceklestirmektedir.

Farkli disiplinlerin takim ¢alismasi ve ileri
teknolojinin kullanimi sayesinde yeni Urdnler
hizli, ekonomik ve guvenilir bir sekilde seri
Uretime ge¢cmektedir. Trakya DOkum, Urun
tasarim asamasindan baslayarak seri Uretime
gecis ve sonrasindaki tum sureclerde dahil
olmak Uzere kendisini bir gelistirme ortagi olarak
konumlandirmaktadir.

isletmedeki Griin gelistirmeye yénelik proaktif
yaklasim, musteriler ile gUclu bir is birligi
ortaminin yaratilmasina imkan verip, tasarim
asamasindan itibaren en erken safhada projeye
dahil olunarak, ileride olusabilecek muhtemel
dékum ve metalurjik hatalarin 6nune gecgilmesini
saglamaktadir.

Sahip oldudu Unigraphics, CAD/CAM ve
Magmasoft simulasyon programlari gibi gelismis
arag, donanim ve ekipmanlarin kullanimi,

uzun yillara dayanan deneyimi, bilgi birikimi ve
yetkinlik sayesinde, yeni UrUnler seri Uretime
hizli, gbvenilir ve ekonomik bir sekilde entegre
edilmektedir.

Dokum modellerinin tasarimi ve imalati ugtan
uca tesis bunyesinde gerceklestirilmektedir.
Urln kalitesini saglamak adina, kalip dolum ve
katilasma prosesi simulasyon programi ile simule
edilerek dokum modellerinin tasarimi ve kalip
dolumu optimize edilmektedir.

25



26 TRAKYA DOKUM 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU = iCINDEKILER 27

MuUsterilerin Grun tasarim sureclerini kullanarak Urun ve surecleri gelistirmek icin Trakya Dokum, &zellikle otomotiv tornalari, dikey ve yatay isleme merkezleri,
desteklemek ve Uretilecek Grunu surekli calismaktadir. endustrisine yonelik emniyet karakteristikli balans alma makineleri ve bros tezgahlari
optimize etmek amaciyla, yeni tip parcalarin Uretiminde uzun yillara dayanan sayesinde musterilerine islenmis, yUksek
dékme demir malzeme gelistirme Uretilen parcalar ylksek kaliteli ve tecrubesi ve Ustun Uretim yetkinlikleri ile 6n hassasiyetli ve montaja hazir drunler
calismalari muhendislerimiz tarafindan mukavemetli girdiler sunmakta, bu sayede plana ¢ikmaktadir. sunmaktadir.

yurutulmektedir. Ayni zamanda, urunlerin performansini ve 6mrunu artirarak

konusunda uzman muhendisler, bilgi sektérel intiyaclari karsilamada énemli bir Modern Uretim teknolojileriyle donatilan Gergeklestirilen tum operasyon alanlari
birikimlerini ve sahip olunan teknolojiyi rol oynamaktadir. Trakya DOkum, isleme fabrikasindaki CNC asagidaki gibidir.

Tasarim, Miihendislik ve | pey oo Talash Isil Yizey Montai Robotik ve Paketleme
Co-Design Calismalari Imalat Islem Kaplama J Otomasyon ve Lojistik

' JLE- L] -
| TER ~
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Trakya DOkUm, bugun i¢in toplam
Uretiminin %31'ini otomotiv, %18'ini agir
vasita, %12'sini beyaz esya, %12'sini hidrolik,
%4'UNU is makinalari, %3'Unu insaat, %2'sini
iklimlendirme ve %1'ini tarim makinalari
endustrilerine yonelik yapmakta olup ayrica
kendi markasi altinda TS 11 EN 10242 Grun
sertifikasina sahip boru ekleme parcalari
Uretmektedir.

isletmede; 0,1 ve 40 kg arasinda degisen,
yUksek kalitede sfero, gri, temper, ylUksek
silisli ve SiMo alasimli dokum ile islenmis
ve montaji yapilmis parcalarin Gretimi
yaplimaktadir.

Trakya DOkUm Metalurji ve Malzeme
Laboratuvari, ddkum sureclerinde metalurjik
ve mekanik testleri ileri teknolojiyle
gerceklestiren bir kalite kontrol merkezidir.
Kalip kumunun fiziksel ve kimyasal
parametreleri dtUzenli olarak test edilerek
dokum kalitesi surekli iyilestirilmektedir.

Laboratuvarda, dokum parcalarinin mikro
yapisi ve kimyasal bilesimi, otomatik numune
hazirlama sistemleri ve spektrometre
cihazlari ile hizli ve guvenilir sekilde analiz
edilmektedir. Bu sistem, ylUksek hacimli

Uretimlerde kaliteyi guvence altina almaktadir.

Tahribatsiz muayene laboratuvarlarinda Eddy
Current, ultrasonik testler ve radyografik analiz
teknikleri kullanilarak kritik bilesenlerin kalite
gereksinimleri saglanmakta ve otomatik

test hatlarinda kritik emniyet karakteristigi
olan parcalarin testleri hizli ve guvenilir bir
sekilde yapilmaktadir. X-ray kontrolleri ise

yeni urun gelistirme projelerinde verimliligi
artirmaktadir.

Trakya DOkum, Uretim proseslerine ve

guncel teknolojiye yaptigi strekli yatirnnmlar
sayesinde; Urdn ve hizmet kalitesini
gelistirerek yaratacagi deger ile musterilerine,
calisanlarina ve sektdre en yUksek faydayi
saglamayi hedeflemektedir.

2023 YILI SEKTOREL SATIS DAGILIMI
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KURUMSAL

YONETIMI
ETiK iLKELER VE UYUM
RiISK YONETIMI

= iCINDEKILER

VE SURDURULEBILIRLIK

IC DENETIM VE KONTROL
YONETIM SISTEMLERI- POLITIKALAR VE

SERTIFIKALAR
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Kurumsal Yonetim
ve Surdiurulebilirlik

Yonetimi

Trakya Dokum’un kurumsal yonetim anlayisinin
temelinde paydas odaklilik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik, surekli iyilestirme ve yenilikcilik, toplum
ve cevreye duyarlilik bulunmaktadir.

Trakya DokUm tum karar alma
mekanizmalarinda dogruluk, durustllk,
sorumluluk, glven ve saygi ilkelerini
gozeterek hedeflerine ulasmaya
calismaktadir. Trakya DOkum’'un kurumsal
yonetim anlayisinin temelinde paydas
odaklilik, sorumluluk ve hesap verebilirlik,
surekli iyilestirme ve yenilikgilik, toplum ve
cevreye duyarlilik bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik ile dogrudan iliskili olan bu
degerler isiginda Trakya DOkum calisanlari
ve yonetimi; kurumun surdurulebilirlik
yonetim yapisini olusturmak Uzere
sorumluluk bilinci ile hareket ederek
cevresel ve sosyal etkinin en aza indirilmesi,
topluma ve ¢evreye karsi duyarli olunmasi,
surekli iyilestirme ve yenilikgilik anlayisi ile
calismaktadir.

Genel Mudir

= iCINDEKILER

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

Fabrika Muduri
Mali isler Mudiirii
Satin Alma Mudiirii
Fabrika Md. Yrd. (Kalite/Teknik)

Fabrika Md. Yrd. (Uretim)

Fabrika Md. Yrd.

(Lojistik/BT/Bakim/iK)

Komite Sekreteri:

Kalite Sistemleri Muduri

Pazarlama Mudiirua

SURDURULEBILIRLIK LiDERI

Cevre ve iSG Sorumlusu

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Stratejik Seviye

Operasyonel Seviye
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Faaliyetlerini surdurulebilirlik bakis acisiyla
gelistirmeyi hedefleyen Trakya Dokum,
surdurulebilirlik konularinin takibi, ydnetimi
ve sirket icerisindeki uygulamalara entegre
edilmesi amaciyla, Surdurulebilirlik Komitesi
onderliginde guclu bir surduralebilirlik
ydnetisim yapisina sahip olmayi
planlamaktadir. Bu sayede Trakya Dokum,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmayi

ve dokum sektdrunde surdurulebilirlik
konusunda 6érnek bir sirket haline gelmeyi
hedeflemektedir.

Sirket bunyesinde yapilandirmak Uzere
calismalarina baslanan Surdurulebilirlik
Komitesi'nin temel sorumluluklari:

Surdurulebilirlik 6ncelikleri cercevesinde
kurumsal politika, strateji, yol haritalari
ile risk ve firsatlar gézden gegirmek
ve glincellenmesi gereken hususlari
belirlemek,
Surdurulebilirlik hedeflerini ve
performans kriterlerini belirleyerek
hedefler dogrultusunda performansin
duzenli olarak izlenmesini saglamak
ve bunlari belirli periyotlarda gézden
gecirerek raporlamak,
Surdurulebilirlik konulariyla ilgili
butcelerin olusturulmasi ve onaylanmasi
sUrecinde gdrev almak,
Surdurulebilirlik konularinda sirketi
ulusal ve uluslararasi alanlarda temsil
etmek,
Gorevlendirdigi Calisma Gruplari'ni
yetkilendirmek, bu gruplarin
koordinasyonunu ve yonetimini
saglamak

olarak belirlenmistir.

Trakya Dokum'de surdurulebilirlik stratejilerinin
etkin bir sekilde uygulanabilmesi ve belirlenen

hedeflere ulasilabilmesi amaciyla, cesitli
tematik alanlarda uzmanlasmis Calisma
Gruplar’'nin olusturulmasina baslanmistir.

Calisma Gruplar, Strdurulebilirlik Komitesi'nin

stratejileri dogrultusunda projeler gelistirmek,
surddrulebilirlik performansini izlemek ve
raporlamak, kurumsal kapasiteyi gelistirmek,
bilinci artirmak ve desteklenecek inisiyatifleri
belirleyerek komiteye sunmakla gorevli
olacaktir.

Bu kapsamda;

« Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Calisma Grubu, sirketin tedarik zinciri
boyunca cevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerine uyumunu saglamak ve
surdurulebilir satin alma sureclerini
gelistirmek Uzere faaliyetlerini
surdurecektir.

. iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
Calisma Grubu, Trakya DOkUm’'un karbon
ayak izini azaltmak, enerji verimliligini
artirmak ve iklim degisikligi ile mUcadele
stratejilerini hayata gecirmek icin
calismalar yapacaktir.

« Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Paydas
iletisimi ve Raporlama Galisma Grubu,
toplumsal katki saglama, paydaslarla
etkin iletisim kurma ve surdurulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasi sureclerini
yonetecektir.

= iCINDEKILER

Sorumlu Satin Alma Calisma Grubu

Uretim Sorumlulari
Satin Alma Sorumlusu
Kalite Sorumlusu

iklim ve Enerji Calisma Grubu

Uretim Sorumlulari

Finans Sorumlusu

Model imalat ve lyilestirme Sorumlusu
Bakim Onarim Sorumlusu

= B B

Paydas iletisimi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Raporlama Calisma Grubu

Uretim Sorumlulari

Insan Kaynaklari Sorumlusu

Kalite Sistemleri Sorumlusu

ISG ve Cevre Sorumlusu

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Sorumlusu
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Etik ilkeler ve

Uyum

Birlesmis Milletler insan Haklari
Beyannamesi'ni benimseyen Trakya
Dokum’'de etik ilkeler ve uyum surecleri,
surdurulebilir blylGmeyi desteklemek ve
katma deger yaratmak amaciyla titizlikle
yonetilmektedir. Trakya DokUm’Un Calisma
ilkeleri ve Etik Kurallari, Ust ydnetim de
dahil olmak Uzere tum Trakya Dokim
calisanlarini, mal ve/veya hizmet aldigi
firmalari ve bu firmalarin calisanlarini,
tedarikcilerini, danismanlarini, avukatlarini
ve dis denetciler de dahil olmak Gzere
Sirket adina gdrev yapan tum is ortaklarini
kapsamaktadir.

Trakya DOkum’'de, surdurulebilir rekabet
avantajl saglamak ve en iyi is sonuglarini
elde etmek icin 6Gnemli bir ara¢ olarak
gorulen fikri ve sinai mulkiyet haklarina
saygl gosterilmektedir. RUsvet ve yolsuzlukla
mucadele ile mesru olmayan yollardan elde
edilen gelirlerin finansal sisteme entegre
edilmesini dnleme konusunda yerel ve

uluslararasi mevzuata uyum saglayan
Trakya DOkum, politikalarina uygun
hareket edilmesini zorunlu tutmaktadir.
Ayrica, ¢ikar catismasi durumlarini titizlikle
ele alarak bu tur durumlarin etik hatti
(etikhat@trakyadokum.com.tr) aracihigiyla
paylasilmasini ve gereken onlemlerin
alinmasini saglamaktadir.

Trakya Dokum gizli bilgilere erisim s6z
konusu oldugunda bu bilgilerin yalnizca
gorev tanimi ¢ercevesinde kullanilmasini ve
korunmasini zorunlu kilmaktadir.

Faaliyetleri kapsaminda toplumsal
kalkinmaya destek olmak icin bagis ve
sponsorluk sureclerini seffaf bir sekilde
yuratmekte, bu faaliyetlerin sirket degerleri
ve ticari ¢cikarlar ile ¢celismemesine 6zen
gostermektedir.

Risk
Yonetimi

Trakya Dokum'’de risk yonetimi,
surdurulebilir blylmenin ve kurumsal
basarinin temel unsurlarindan biri olarak
gorulmektedir. Bu kapsamda sirketin tum
operasyonel ve finansal riskleri belirlenerek
sistematik bir sekilde degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir. Olasi risklerin erken tespiti,
etkilerinin minimize edilmesi ve firsata
donusturulmesi amaciyla surekli iyilestirme
yaklasimi benimsenmektedir. Risk yonetimi
surecleri, Trakya DOkum’un is stratejileri

ile entegre bir sekilde yurutulmekte ve

tum calisanlarin katilimiyla kurumsal bir
sorumluluk olarak ele alinmaktadir.

Operasyonel ve finansal riskler duzenli
olarak izlenmekte ve proaktif bir yaklasimla
yonetilmektedir. Bu cercevede, ic denetim
mekanizmalari ve surekli gézden gecirme
suregleri etkin bir sekilde kullaniimakta,
potansiyel risklere karsi onleyici tedbirler
alinmaktadir.

Trakya DOkUm’un uzun vadeli
sUrduarudlebilirligini saglamak ve
paydaslarina deger katmak amaciyla,
risklerin ydnetilmesi ve kontrol altina
alinmasi icin kuresel en iyi uygulamalar ile
sektor standartlan dikkate alinmakta, bu
suregler duzenli olarak guncellenmektedir.
Bu yaklasim, Trakya DokUum’'lUn kuresel
dinamiklere hizli ve etkin bir sekilde uyum
saglamasini mumkun kilmaktadir.

= iCINDEKILER

Trakya DokUm, risk yonetimini stratejik
karar alma sureclerinin temel bir unsuru
olarak gormektedir. Sirket, PESTEL (politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, cevresel ve yasal)
ve SWOT (gucglu ve zayif yonler, tehditler

ve firsatlar) analizlerini kullanarak risklerini
kapsamli bir sekilde degerlendirmekte,
stratejilerini bu degerlendirmelere dayall
olarak sekillendirmektedir. PESTEL analizi
kapsaminda; politik istikrar, ekonomik
dalgalanmalar, toplumsal degisimler,
teknolojik yenilikler, cevresel duzenlemeler
ve yasal zorunluluklar gibi ¢esitli unsurlar,
Trakya Dokum’'un faaliyetlerini etkileyebilecek
potansiyel riskler olarak ele alinmaktadir. Bu
faktorler degerlendirilerek SWOT analizi ile
olasi tehditlerin ve firsatlarin belirlenmesi
saglanmakta ve buna uygun stratejiler
gelistirilmektedir. Bu analizler ile rekabet
avantajinin korunmasi, zayif yonlerin
iyilestirilmesi, piyasadaki firsatlarin en iyi
sekilde degerlendirilmesi ve olasi tehditlere
karsi hazirlikl olunmasi saglanmaktadir.

Boylece risk yonetimi stratejileri isletme
faaliyetlerinin her asamasinda ele alinmakta
ve surekli olarak guncellenmektedir. Bu
yaklasimin sonucunda, hem dis faktérlerdeki
degisimlere karsi esneklik kazandirilmakta
hem de i¢ sUreclerdeki riskler minimize
edilerek surdurulebilir bir bUydme
hedeflenmektedir.
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ic Denetim ve

Kontrol

En yuksek oncelik olarak kaliteli Grln
uretimini esas alan Trakya Dokum'de tum is
surecleri modern kalite yonetim sistemleri
ve yalin Uretim suUrecleriyle entegre edilmis
bir sekilde yurutulmektedir.

YUksek kalite standartlarini saglamak

icin tasarim asamasindan son urun elde
edilinceye kadar tum Uretim surecleri

en guncel kalite kontrol ydntemleriyle
surekli olarak izlenmektedir. Metalurji ve
Malzeme Laboratuvari’'nda malzemenin
metalurjik ve mekanik testleri yapilirken
kum test cihazlari ile kalip kumu kontrolleri
duzenli olarak gerceklestiriimektedir.
Ayrica, tahribatsiz muayene ve boyutsal
olcum laboratuvarlarinda, Urtnlerin
musteri sartnamelerinde yer alan kosullara
uygunlugui titizlikle kontrol edilmektedir.

MuUsterilerinin kalite gereksinimlerini
karsilamak icin yonetim sistemlerini surekli
olarak iyilestiren Trakya Dokum, IATF

16949 Standardi'na uygun olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda suUreclerde
musteri memnuniyeti saglanirken PFMEA
(Process Failure Mode and Effects Analysis

- Proses Hata Turleri ve Etkileri Analizi),
Yalin 6 Sigma, Hata Engelleme (Poka-Yoke),
Kaizen, TPM (Total Productive Maintenance -
Toplam Verimli Bakim) ve 5S gibi yontemler
kullanilarak verimlilik artirilmaktadir.

= iCINDEKILER

Yonetim Sistemleri,
Politikalar ve
Sertifikalar

Tum is sureglerinde seffaflik, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkelerini én planda tutan
Trakya Dokum, ulusal ve uluslararasi kabul
gérmus standartlari esas alarak faaliyetlerini
yurutmektedir. Bu kapsamda sahip olunan
sertifikalar sunlardir:

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

Sertifikasi

Q1 Sertifikas! (Ford)

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim

Sistemi Sertifikasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi Sertifikasi

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim

Sistemi Sertifikasi

ISO 14064-1:2018 Kurumsal Sera Gazi

Emisyonlarinin Dogrulanmasi

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi

Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Sertifikasi

Trakya DokUm ayrica ISO 26000 Sosyal
Sorumluluk Yonetim Sistemi’'ni uygulamaya
yonelik calismalar yurutmektedir.

Trakya DokUm surdurulebilirlik ve etik
degerlere baglhhgini yansitan tum politikalari
kamuoyu ile paylasmaktadir.

TUm bu politikalar, Trakya DokUm'un
operasyonel sureclerinde etkin bir sekilde
uygulanmakta ve sirketin surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Trakya DOkUm, bu politikalar
dogrultusunda yuksek standartlar ve
taahhutlerle hareket ederek hem cevresel
hem de sosyal sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Trakya DokUm'un Kalite-Surdurulebilirlik ve
Etik konularina yénelik politikalari asagida
belirtilmektedir.

- Kalite Politikasi

« Cevre Politikasi

. is Saghgi ve Guvenligi (iSG) Politikasi

«  Musteri Memnuniyeti Politikasi

« Enerji Yonetimi Sistemi Politikasi

« Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi
. Uriin Gavenligi Politikasi

. Galisma ilkeleri ve Etik Kurallar Politikasi
- Garanti Politikasi

. insan Haklan Politikasi

« Surdurdlebilirlik Politikasi

- Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
« Atik Yonetimi Politikasi

« Su Yonetimi Politikasi

« Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi

« Catisma Mineralleri Politikasi
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Trakya Dokiim icin
Surdurulebilirlik

Trakya Dokum’de, is birligi yapilan sektorlerin
ihtiyaclarina yonelik yuksek kaliteli Grtnler
Uretilirken cevresel ve sosyal sorumlulugun
yaninda ekonomik surdurulebilirlik de
kurumsal kulturun vazgecilmez bir pargasi
olarak gorulmektedir.

Trakya DOkUm’Un tUm is sureclerinde
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
hareket edilirken is etigi kurallari ve
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi

gozetilmektedir. insan kaynaklari strecleri
ve paydas iliskilerinde insan haklarina ve etik
degerlere dnem veren Trakya Dokum, her
tarld ayrimciligin karsisinda durulmasini ve
firsat esitligini tesvik eden bir is anlayisini
benimsemektedir.

Trakya DokUm'de geri kazanim ve yeniden
degerlendirme faaliyetleri dncelikli olarak
ele alinmakta, atik miktarinin azaltilmasi
ve Kirliligin 6nlenmesine azami ézen
gosterilmektedir. YDD (Yasam Dongusu
Degerlendirmesi) yaklasimi dogrultusunda
urdn, malzeme ve proses secimlerinde
cevresel risk ve firsatlar dikkatle ele

alinmaktadir. Ayrica, cevre bilincini
artirmak amaciyla hem organizasyon
icinde hem de organizasyon disinda
tum paydaslar arasinda farkindalik
yaratilmaktadir.

Trakya Dokum'de surdurulebilirlik, stratejik
ve operasyonel kararlara dahil edilen

is yapis seklinin ayrilmaz bir pargasidir.
Surdurulebilir ekonomik buylime ve

refahi tesvik eden Trakya Dokum, faaliyet
bdlgesindeki yerel topluluklarin toplumsal
gelisimine, istihdam ve sosyal sorunlarina
kalici g6zUmler Uretilmesi konusunda

etki glcu yuksek sosyal projeler
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Ayrica Trakya DOkum, surdurulebilirlik
anlayisini sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarina entegre ederek
tedarikgcilerin surdurulebilirlik konusundaki
gelisimlerine katkida bulunmakta ve
uygun platformlar araciligiyla tum
paydaslarla etkin bir iletisim saglayarak
surdurulebilirlik performansiyla ilgili yeterli
ve seffaf bilgilendirme yapmak Uzere
calismalar yuritmektedir.

= iCINDEKILER
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Surdurilebilirlik Oncelikleri

. - TRAKYA DOKUM SURDURULEBILIiRLiK MATRISi
Oncelikli Konular

94

Surdurulebilirlik stratejisini daha etkin bir ® Etik ve Yasalara Uyum

sekilde belirlemek ve SKA'lar ile uyumlu is Saghgi ve Giivenligi
hale getirmek amaciyla bir “Onceliklendirme 92 O)
Analizi Anketi” gerceklestirilmistir. Bu calisma
ile 6zellikle cevresel surdurulebilirlik, sosyal Enerji ve Kaynak Yonetimi . L .
O] @ Uriin Kalite ve

esitlik, ekonomik buyudme ve sorumlu is Guvencesi

uygulamalari gibi alanlarda belirlenen 9 ® Sorumlu Tedarik Zinciri @ lklim Degisikligi ve
Emisyonlar

SKA'lara uyum saglamak Uzere oncelikli
konular tespit edilmistir. Adil ve Cazip isveren

. 8,8 onetimi
Anket calismasi sonucunda Etik ve Yasalara ® Atk Yonetimi

Uyum, is Saghigi ve Guvenligi, Uriin Kalite
ve GUvencesi, Enerji ve Kaynak Yonetimi,
Iklim Degisikligi ve Emisyonlar, Adil ve
Cazip isveren, Sorumlu Tedarik Zinciri, Su
Yonetimi ve Atik Yonetimi konulari hem i¢
hem de dis paydaslar tarafindan en yuksek
oncelikli konular olarak belirlenmistir. Bu 8.4
konular SKA'larla dogrudan eslesmekte olup,
Trakya DokUm'un surdurulebilirlik stratejisini
belirlerken klUresel hedeflere paralel hareket

etmesi planlanmaktadir. 872 @ Topluma Katki ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

@® su Yonetimi
8,6

Siirdiiriilebilir Uriinler ve Yasam ® Calisan Egitilpi, G'eli‘g,imi
Donglisii Degerlendirmesi ve Yetenek Yonetimi

O]

@ Calisan Haklari ve Memnuniyeti

DIS PAYDASLAR

@® Ekonomik Performans

83 84 85 8,6 8,7 8,8 89 9 9]

ic PAYDASLAR

45



46

TRAKYA DOKUM 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdirilebilir Kalkinma Amaclan (SKA) Haritalamasi

Onceliklendirme analizinde elde edilen
bulgular ile Trakya DokUm'Un stratejisi ve
surdurulebilirlik yol haritasi belirlenmistir.
Bu kapsamda Trakya Dokum gelecek
donemdeki ¢alismalarinda:
Calisanlar icin guvenli ve saglikli calisma
ortami saglama yonundeki calismalara
devam etmeyi,
Faaliyetlerini basarili ve etkin bir sekilde
surdurebilmek icin etik degerlere ve
yasalara uyum saglamayi,
Uretim suireclerinde en yuksek kalite
standartlarini saglamak ve musteri
memnuniyetini arttirmak icin drunlerin
guvenilirligini ve performansini strekli
olarak izlemeyi ve iyilestirmeyi,
Enerji tuketimini optimize etmek
ve dogal kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmak i¢in operasyonel verimliligi
artirmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis yapmay!i ve enerji tasarrufu
saglayan teknolojiler kullanmayi,
Iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda, karbon emisyonlarini
azaltmak icin yenilik¢i ¢dzumler
gelistirmeyi ve faaliyetlerinde dusuk

karbonlu teknolojileri tercih etmeyi,
Firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerini
benimseyerek calisanlara adil calisma
kosullari sunmayi ve calisan baghligini
artirmayi,

Tedarik zinciri boyunca cevresel ve sosyal
sorumluluk standartlarina uyumla birlikte
tedarikgilerle surdurulebilir iliskiler
kurmayi ve tedarikgilerin surdurulebilirlik
performanslarini iyilestirmelerine destek
olmayi,

Uretimde su verimliligini artirarak

su tuketimini optimize etmeyi ve su
kaynaklarinin korunmasini saglamayi,
Atik ydnetimi hiyerarsisine gore atik
miktarini azaltmayi, atiklarin yeniden
kullanimi ile geri kazanimini tesvik
etmeyi ve atik ydnetimi sureclerini
déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
surekli olarak iyilestirmeyi

hedeflemektedir.

Trakya DOkum tum oncelikli konularini SKA'lar
ile haritalandirmis ve SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA
12 ile SKA13'U surdurulebilirlik calismalarinin
odak noktasi olarak belirlemistir.

Herkes icin karsilanabilir, gtvenilir,
sturdurulebilir ve modern enerjiye
erisimin saglanmasini amaclamaktadir.

INSANA YAKISIR IS
VEEXONONIX B0YON]

Kapsayicl ve surdurulebilir bUylmeye
destek verilmesi ve herkes icin tam,
Uretken ve insana yakisir istihdam
yaratilmasini amaglamaktadir.

Dayanikli altyapilar tesis etme, strdurulebilir
sanayilesmeyi destekleme ve yenilikgiligi
guglendirmeyi amaclamaktadir.

il Surdurulebilir Gretim ve tiketim
anlayisinin benimsenmesi
amaclamaktadir.

13, iklim degisikligi ve bunun etkileri

9 ile mucadele icin acilen eyleme
gecilmesini amaclamaktadir.
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CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

IKLIM DEGISIKLIGi iLE MUCADELE
ENER3Ji YONETIMiI
ATIK YONETIMi VE DONGUSEL EKONOMI

SU YONETIMI
BiYOGESITLILIK
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Ikllm Degisikligi
ile Miicadele

Iklim degisikligi, ginimizin en acil ve
onemli cevresel sorunlarl arasindadir.
Kuresel sicakliklardaki yukselisin, dogal
afetlerin ve asiri hava olaylarinin siddetini
artirarak insan yasamini ve ekosistemleri
tehdit etmesi iklim degisikligi ile mUcadeleyi
daha da 6nemli bir konuma getirmektedir.
Denize kiyisi olan bolgelerde deniz
seviyelerinin yukselmesi, tarim alanlarinda
verimliligin dismesi ve su kaynaklarinin
azalmasi gibi etkiler, toplumsal ve ekonomik
dengesizliklere yol acmaktadir. iklim
degisikligi ile etkili bir sekilde mucadele
etmek hem gezegenimizin korunmasi hem

de gelecek nesillerin saglikli bir cevrede
yasama hakkinin guvence altina alinmasi
acisindan kritiktir. Trakya Dokum, Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibine Yonelik Mevzuat ve
ISO 14064-1:2018 Standardi cergcevesinde
sera gazl emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi calismalarini bayuk bir titizlik
ve hassasiyetle surdurmektedir. Emisyon
hesaplamalari Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 olarak 2021 yilindan itibaren
raporlanmakta ve ISO 14064-1:2018
Kurumsal Karbon Ayak izi Standardi
cercevesinde yetkili kurumlar tarafindan
dogrulanmaktadir.

Emisyon Yonetimi

Trakya Dokum, emisyon ydnetimi sureclerini
gelistirmek amaciyla bir dizi hedef
belirlemistir. Sera gazi emisyonlarinin daha
etkin bir sekilde yonetilmesi icin Kapsam

1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik veri toplama sistemlerinin kurulmasi
ve bu sistemler araciligiyla verilerin hem
daha dogru hem daha kapsamli bir

sekilde elde edilmesi saglanarak sureclerin
optimize edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, sera gazl emisyonu azaltim

Yillara Gére Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

= iCINDEKILER 51

hedefleri belirlenmesi ve buna yénelik yol
haritasl ile eylem plani olusturulmasi icin
calismalar yaratulmektedir. Belirlenen
azaltim hedeflerine ulasmak icin yapilacak
calismalarin kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasilmasi hedeflenmektedir. I-REC
sertifikall elektrik tedarigi sayesinde Kapsam
2 emisyonlarini sifirlamak Gzere 2027 yilina
kadar %100 yenilenebilir enerji kullanimina
gecilmesi planlanmaktadir.

KAPSAM 1 Kategori 1 17.700 19.386 24.071
KAPSAM 2 Kategori 2 84.817 87.462 92.147
Kategori 3 1.422 1.667 18.650
Kategori 4 88.606 103.769 141.238
KAPSAM 3
Kategori 5 71 109 1.597
Kategori 6 Kapsam Disl 11.169 Kapsam Disl
TOPLAM 192.616 223.562 277.703

2019 yilindan bu yana, fabrika icindeki
malzeme tasima islemleri, departmanlara
ait forkliftlerin kullanimi yerine, dis

kaynakli firmadan forklift kiralama yoluyla
gerceklestiriimektedir. Bu sayede, malzeme
tasima kapasitesi artirilarak tasima

surecleri daha verimli hale getirilmistir.
Fabrika icinde halen kullanimmda olan

dizel forkliftlerin ise 2024 itibariyla lityum-
ion batarya teknolojisine sahip elektrikli
forkliftlerle degistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu gecisin enerji verimliligini artirarak
emisyonlarin azaltimina da katki saglayacadi
ongodrulmektedir.

Uretim tesislerinde bacalardan cikan NOx
ve SOx, VOC ve CFC-11 esdegeri emisyonlar;
periyodik olarak akredite firmalar tarafindan
olculmekte ve ilgili veriler T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
denetimleri icin muhafaza edilmektedir.
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Enerji Yonetimi

ISO 50001 Enerji

Kapsam 2 emisyonlarinin da azaltilmasi

Yillara Gore Enerji Yogunlugu Verileri

= iCINDEKILER

/@\ Yénetim Sistemi hedeflenmektedir. — — — TOPLAM
Iso (EnYS) belgesine ve Toplam Tesis Toplam Toplam SN[=%] TOFC’IIEAM To_:?é'pAM
Enerji Yonetim Sistemi Sirket bunyesinde enerji verimliliginin (kWh/Ay) (GJ) (TEP) (kwh/Ay
\@/ Politikasi'na sahip olan artirilmasina yonelik projelerin butcesi,
Trakya Dokum'de elektrik  saglayacadi tasarruf ve sera gazi azaltim 2021 195.831.789 705.121 16.842 227.037.310 817.481 19.525
ISO 50001 e dogal gaz sayaclari miktari ile geri ddeme suresinin
haftalik periyotlarla hesaplanmasi ve Ust yénetime sunulmasi 2022 201.945.080 727.133 17.367 231.453.253 833.382 19.905
manuel olarak izlenmekte, toplanan veriler kapsaminda stratejik calismalar
. . 2023 209.901.812 755.783 18.052 239.648.117 862.889 20.610
aylik olarak raporlanmaktadir. yuratulmektedir.

Elektrik tuketiminin sirketin kendi Uretecegi
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi
amaciyla yenilenebilir enerji projelerine
yonelik fizibilite calismalarinin yuratulmesi
ve bu projeler hayata gecirilene

kadar I-REC sertifikall elektrik tedarigi
yapllmasi planlanmaktadir. Bu sayede

ENYS cercevesinde enerji verimliligi
etutlerinin yapilmasi ve verimsiz
ekipmanlarin Yesil Dénusum kapsaminda
projelendirilerek enerji verimliligi

yUksek ekipmanlarla degistirilmesi
hedeflenmektedir.

Yillara Gére Enerji Kaynaklari ve Tiiketim Verileri (GJ)

ol

{

b

Elektrik Taketimi 705.121 727.133 755783 i
Dogal Gaz Tiketimi 106.642 100.664 101.217 g SRS 9 |
Motorin 5718 5585 5889

Toplam 817.481 833.382 862.889
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Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi

Trakya DOkUm, atik yonetimi ve ddngusel
ekonomi konularina 6nem veren bir sirket
olarak geri donusum, kaynaginda azaltma ve
guvenli bertaraf ydntemlerine odaklanarak
sorumlu uygulamalari hayata gecirmektedir.
Sirket, Sifir Atik Belgesi kapsaminda
surdurulebilir ve ¢evre dostu bir atik ydnetimi
modeli uygulamaktadir.

Atik sahasinda bulunan atik miktarlarinin
ve atiklarin hangi departmandan geldiginin
takibi ile bunlarin kayit altina alinmasina
yonelik calismalar yapilmakta, birimler
bazinda atik azaltimina yonelik hedef
belirleme calismalari planlanmaktadir.

Bu sayede, atik Ureten departmanlarin
belirlenmesi ve atik olusumunun
azaltilmasi ydnunde stratejiler gelistirilerek
atik yonetiminin etkinliginin artirilmasi
amagclanmaktadir.

Trakya DokUum'Un, surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda, cevre dostu ambalaj

kullanimina yonelik calismalari, prosedurleri
ve mekanizmalari bulunmaktadir. Trakya
D6kum malzeme sevkiyatinda kullanilan
polietilen torbalarinin ydnetimini optimize
etmek amaciyla Aralik 2022'de énemli

bir adim atmistir. Sirket, geri kazanilan
malzemelerden Uretilen torbalarin kalite
standartlarini iyilestirmek ve surdurulebilirligi
tesvik etmek amaciyla renk ve élcu cesitliligini
standartlastirmistir. Tek renk ve belirli bir
olgude Uretilen bu torbalarin kullanimi tesvik
edilmekte, boylece malzeme ydnetiminde
daha buyuk bir duzen ve verimlilik
saglanmaktadir. Bu uygulama, surdurulebilir
malzeme kullanimini desteklerken ayni
zamanda geri dénUsum malzemelerinin etkin
kullanimini artirmayi hedeflemektedir.

Geri donusturdlmus ambalaj kullanimi

ile ilgili gerceklestirilen faaliyetler asagida
Ozetlenmektedir:

Geri Donusturulmus Polietilen Torba: Geri
donustlrulmus malzemelerden Uretilen

polietilen ambalaj torbalar kullaniimaktadir.

Euro Palet: Euro palet Urlnlerinde,

uluslararasi standartlara uygun olarak odun

talaslarindan elde edilen sunta takozlar
kullanilmaktadir.
Karton Kutu: Yaklasik %80 oraninda geri

donustlrulmus kagit hamurundan uretilen

karton kutular kullanilmaktadir.

TST B Dalga Levha (Ara Karton Seperatér):
%100 geri dénusturulmus kagit
hamurundan Uretilen dalga levhalar
kullanilmaktadir.

Karton Koli: %100 geri dénusturdlmus
kagit hamurundan uretilen karton koliler
kullaniimaktadir.

Karton Kapak: %100 geri dénusturudlmus
kagit hamurundan Uretilen karton
kapaklar kullanilmaktadir.

Fittings Uriin Kutusu: 9680 geri
donusturulmus kagit hamurundan
Uretilen fittings kutulan kullanilmaktadir.

Diger yandan, Uretim sUrecinde ortaya

¢ikan talas atiklarinin, katki malzemesi
eklenmeden briketleme yontemi ile
yeniden uretime dahil edilmesi, bu sayede
atik yonetimi konusunda surdurulebilir bir
yaklasim belirlenmesi konusunda ¢alismalar
devam etmektedir. Calisanlarnn farkindaligini
artirmak icin gorsel materyallerle destekli

egitim programlari duzenlenmektedir. Ayrica,

atik dénusum firmalari ile yillik s6zlesmeler
yapilmakta ve atiklar bu firmalara duzenli
araliklarla gonderilerek geri déontsum
surecleri desteklenmektedir. Trakya Dokum,
hurda celik kullanim oranini her yil artirma
amacina yonelik kapsamli stratejiler
gelistirmektedir. Model verimliliginin
arttinlmasi dogal kaynak tuketiminin
azaltilmasi ve enerji verimliligi acisindan
saglayacagd faydalar ile dongusel ekonomiye
katki saglamaktadir. Hurda celik kullanimi
hem cevresel etkilerin azaltiimasina hem de
kaynak verimliliginin artirilmasina énemili
katkilarda bulunmakta ve Trakya DOkUm'Un
surdurulebilir tretim hedeflerine ulasmasini
desteklemektedir.

Hurda Celik Kullaniminin Diger
Avantajlari:

Trakya Dokum, Uretim sUreclerinde ihtiyag
duydugu ham maddenin buyuk bir oranini
hurda malzemelerden karsilayarak sorumlu
kaynak tuketimi ve surdurulebilir ham
madde kullanimina 6nem vermektedir.

Bu yaklasim, Uretim sureclerinde dogal
kaynaklara olan bagimliligi azaltmakta ve
déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda
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uretim verimliligini artirarak cevresel etkiyi
azaltmaktadir. Trakya DOkum hurda kullanimi
ile asagida siralanan alanlarda da avantaj
saglamaktadir:

1. Kaynak Tasarrufu: Hurda celik kullanimi,
ham madde amacli yeni Uretim
gerekliligini ortadan kaldirdigindan dogal
kaynaklarin (demir cevheri vb.) kullanimini
azaltmaktadir.

2. Enerji Tasarrufu: Benzer sekilde, ham
madde amacli yeni Uretim gerekliligini
ortadan kaldirdigindan enerji kullanimini
azaltmakta ve yeni karbon emisyonu
olusmasini dnlemektedir.

3. Atk Yonetimi: Hurda celik, atik olarak
degerlendirilmek yerine tekrar kullanilarak
atik miktarini azaltmaktadir.

Trakya Dokim, Uretim
sureclerinde ihtiya¢c duydugu
ham maddenin buyuk bir
oranini hurda malzemelerden
karsilayarak sorumlu kaynak
tuketimi ve surdurulebilir ham
madde kullanimina 6nem

vermektedir. Bu yaklasim,
uretim sureclerinde dogal
kaynaklara olan bagimlilhgi
azaltmakta ve dongusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda
uretim verimliligini artirarak
cevresel etkiyi azaltmaktadir.
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Su Yonetimi

Su, yasamin temel bir kaynagi olarak
ekosistemlerin dengesini ve topluluklarin
refahini dogrudan etkilemektedir.
Suardurulebilir kalkinma amacglarina ulasmak
icin suyun bilincli bir sekilde yonetilmesi
hem cevresel hem de ekonomik agidan

buyuk bir dnem tasimaktadir. Trakya
Dokum, su kaynaklarinin korunmasini ve
verimli kullanilmasini saglamak amaciyla
su yonetimi stratejileri gelistirmektedir. Bu
uygulamalar ile Uretilen ton dékum basina
su tuketimini azaltmay! hedeflemektedir.

Yillik Tiiketilen Su Miktari ve Ton Dokiim Basina Su Tiiketimi

Toplam Su Tuketimi

3
(Yeralti Suyu) m 182.501

185.747 178.448

Uretilen Ton DOkim

3
Basina Su Tuketimi m?/ton 253 2,54 2,41

Su tuketim verileri izlenerek kayit altina alinmakta olup su tuketimini azaltmaya yonelik
cesitli hedefler belirlenmistir. Bu hedefler;

—} Atik suyun geri kazanimi ve tekrar kullanilmasi
konusunda projeler gerceklestirilmesi,

—} Calisanlarin su verimliligi kapsaminda
bilinclendirilmesi,

—} ISO 14046 Su Ayak izi Sertifikasi alinmasi,

—} Su tuketiminin 2030'a kadar %50 oraninda
azaltilmasi ve su geri kazanim oraninda %50 artis
saglanmasi konularini icermektedir.
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Biyocesitlilik

Trakya Dokum, biyogesitliligin korunmasinin
surdurulebilir bir gelecek icin kritik

oneme sahip oldugunun bilincindedir.

Bu kapsamda, onumuzdeki donemde
Biyocesitlilik Eylem Plani hazirliklarina
baslanmasi planlanmaktadir.

Bu calismalar ile surdurulebilir ydonetim
yaklasimlarinin desteklenmesi, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesine
yonelik farkindalik olusturulmasi
amaclanmaktadir.

v

BN




TRAKYA DOKUM 2023 SURDURULEBILIRLIK RAPORU = iCiNDEKILER 59

N

INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

~ CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE FIRSAT ESITLIiGi
CALISAN HAKLARI VE GELISIMI

GCALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
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insan Kaynaklari

Yaklasimi

Sirketin ekip ¢alismasina yatkin, degisime acik, verimli
ve kurumsal degerlere bagl calisanlardan olusan
organizasyon yapisi, kurumsal kulturt guclendirmekte
ve surdurulebilirlik yolculugunda 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Sirket, surdurulebilir kalkinma perspektifiyle yurattugu
faaliyetlerinde ve tum is sUreclerinde temel insan
haklarina saygl gostermeye dnem vermektedir.
Calisanlari ve tum paydaslari icin insan haklarina
sayglli bir anlayis benimsemekte ve toplum genelinde
temel insan haklarinin korunmasini hedeflemektedir.
Bu dogrultuda; cagdas, insan haklarina saygili,
esitlikci, kapsayici ve adil bir calisma ortami yaratmayi
amaglamaktadir. Trakya Dokum’de yas, cinsiyet, inang,
etnik koken veya baska bir kisisel 6zellik ile statlye
bakilmaksizin tum ¢alisanlara esit olanaklar sunulmakta
ve ayrimciliga ya da ayrimciligi gagristiran higbir
uygulamaya izin verilmemektedir.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
(BM) KUresel ilkeler Sézlesmesi, BM Cocuk Haklarina
Dair Sézlesme, Uluslararasi Calisma Orguta (ILO)
Sézlesmeleri, BM is Hayati ve insan Haklari Rehber
lIkeleri ve ulusal diizenlemelere uyumlu olarak
hazirlanan insan Haklari Politikast ile Trakya Dokam;

Zorla calistirma konusunda ilgili yerel yasal
duzenlemelere ve Turkiye'nin taraf oldugu
uluslararasi anlasmalara tam uyum saglamayi,
Cocuk isci calistirma konusunda ilgili yerel mevzuata
ve Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalara
tam uyum saglamayi,

Faaliyetlerini yarGturken calisma kosullarina dair yasal
duzenlemelere ve tum yerel mevzuata uygun hareket
etmeyi,

Faaliyetlerini TUrkiye'nin imzaladigi ILO ve BM insan
Haklarn Sézlesmesi'ne uygun sekilde yurutmeyi,
Temel hak ve 6zgurlukleri koruyarak insana yakisir bir
is ortami yaratmayi ve calisma alaninda calisanlara
saglikli ve guvenli kosullar saglamak icin gerekli
onlemleri almayi,

Tam calisanlarin is Sagligi ve Guvenligi uygulamalarina
katilimini saglamayi ve calisanlarin genel sagligini én
planda tutan bir calisma sistemi olusturmayi,
Calisma saatleri ile ilgili yararlukteki kanun, tlzuk ve
yonetmeliklere uymayi,

Calisanlarin yetkili sendikasiyla toplu pazarlik yapma
hakkina saygi duymayi,

Cesitlilige saygl duymayi ve farkliliklan karsilikli olarak
kabul etmeyi,

TUum is sUreclerinde ve paydas iliskilerinde her turlu
ayrimciligin karsisinda durmayi ve firsat esitligini tesvik
eden bir is anlayisi yaratmeyi,

Her tUrll sézlU, fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya
duygusal taciz konusunda sifir tolerans politikasi
benimsemeyi,

Tedarikciler ve hizmet saglayicilarindan insan
haklarina uygun hareket etmelerini beklemeyi

ve herhangi bir aykirilik tespit edildiginde gerekli
adimlari atmay;,

Paydas katilimini destekleyerek uzun vadeli iliskiler
kurmayi ve tum paydaslarinin beklentilerini dikkate
almayi taahhut etmektedir.
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Trakya Dokum, faaliyetlerinin her
asamasinda, ¢atisi altindaki tim
bireylerin saglik ve guvenligini
korumayi taahhut etmektedir.
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Cesitlilik,

Kapsayicilik ve Firsat

Esitligi

Trakya Dokum, calisanlari
icin esitligin, cesitliligin
ve kapsayiciligin tam
desteklendigi bir calisma

ortami sunarak 6zgun Kkisisel
ozelliklere dayali her turlu
ayrimciliga karsi durusunu
net bir sekilde ifade etmeyi
amaclamaktadir.

Trakya DOkUum, calisanlari icin esitligin,
cesitliligin ve kapsayiciligin tam desteklendigi
bir calisma ortami sunarak ézgun Kisisel
ozelliklere dayali her turlt ayrimciliga karsi
durusunu net bir sekilde ifade etmeyi
amaclamaktadir.

Bu kapsamda olusturulan Cesitlilik,

Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi

PolitikasI dogrultusunda Trakya Dokum:;
TUm is sureclerini ve paydas iliskilerini
insan haklarina sayglyi temel alarak

yurutmeyi ve her calisani ile paydasina
esitlikci, adil ve kapsayicl bir is ortami
sunmayi,

Cinsiyet, irk, din, dil, mezhep, yas, renk,
cinsel yonelim, etnik koken, fiziksel
ozellikler, medeni durum, engellilik,
gebelik hali, politik gérus veya sendika
Uyeligi gibi cesitli faktdrlere dayanan
herhangi bir ayrimciligi kesinlikle kabul
etmemeyi,

Toplumsal cinsiyet rollerine iliskin
kaliplasmis yargilardan arindirilmis bir
calisma ortami saglamayi ve paydaslarini
da bu dogrultuda tesvik etmeyi,

ise alim, terfi, isten ayrilma, performans
degerlendirmesi ve yan haklar olmak
Uzere tUum insan kaynaklari sureglerinde,
calisanlarin kisisel ve 6zgun &zelliklerine
dayanarak herhangi bir ayrimcilik
yapmaktan kaginmayi ve bu surecleri
bilgi, beceri, deneyim, yetkinlik ile
performans duzeylerini temel alarak
yurdtmeyi,

Tum calisanlara karar mercilerinde ve Ust
duzey pozisyonlarda yer alabilmeleri icin
esit firsatlar sunmayi,

insan kaynaklari stireclerinde kadin
istihdami, kadinin gluc¢lenmesi ve
dezavantajli gruplarin istihdami
konularinda uygulamalari gelistirmeyi,

TUm calisanlar icin “esit ise esit Ucret”
ilkesini cinsiyet ve diger kisisel ozellikleri
gbzetmeksizin titizlikle uygulamayi,
Tum paydaslarin cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinda
farkindalgini artirmayi,

Egitim ve kariyer firsatlarina erisimde
tum calisanlar icin esit firsat ilkesini
gozetmeyi,

@

-

|

= iCINDEKILER 63

SoézIG, fiziksel, cinsel, psikolojik ve/veya
duygusal taciz konularinda sifir tolerans
politikasi uygulamayi,

Her tUrlG sikayet, 6neri veya ihbar
konusunda acik iletisimi saglamayi ve
bunun icin calisanlarin, paydaslarin ve
faaliyet bolgesindeki toplumun kolaylikla
iletisim kurabilmesi icin mekanizmalar
gelistirmeyi temel amaclari olarak
benimsemekte ve taahhut etmektedir.
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Calisan Haklarn ve

Gelisimi

Trakya Dokim tim

is sureglerinde, BM
Uluslararasi insan Haklari

Sarti ve ILO’nun s

Yerindeki Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi’'nde
belirtilen esaslarina baglh
kalmaktadir.

Her calisanin ise alim surecinden itibaren

ve calisma suresi boyunca haklarinin
korunmasina buyuk énem verilmektedir.

Bu nedenle, bahsi gecen esaslara iliskin is
sureclerinde uygun politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir. Buna ilaveten, insan ve
calisan haklarina saygil gdsterme taahhudu
sirketin temel degerleri arasinda yer almakta
ve her asamada dzenle uygulanmaktadir.

Trakya Dokum’un calisan haklarinin
korunmasina iliskin benimsedigi
yonetmelikler asagida belirtiimektedir.

Galisma ve izin Siirelerinin Diizenlenmesi
Yoénetmeligi:

Vardiya saatleri, normal ve fazla ¢calisma,
izin ve hafta tatili dUzenine iliskin esaslarin
belirlenmesini amaclamaktadir.

Ucret Yénetmeligi:
Ucret ddemelerine iliskin usul ve esaslarin
duzenlenmesini amaclamaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Sikayet
Yo6netmeligi:

Rusvet ve yolsuzluk karsiti yasal dUzenlemeler
ile etik ilkelerine ve uluslararasi diger
standartlara uyumlu hareket edilmesini
amaclamaktadir. Ayni zamanda, sosyal
sorumluluk kultdrinun ve sisteminin
gelismesi icin sosyal sorumluluk ve etik disi
durumlarin ortaya c¢ikartilmasi, ¢ézulmesi ve
tekrarinin 6nlenmesini saglamaktadir.

Ayrimciligin Onlenmesi Yénetmeligi:
Calisanlarin ise alimi, Ucretlerin 6denmesi,
terfi, disiplin konularinda ise olan
kabiliyetlerinin temel kabul edilerek hareket
edilmesini; emeklilik, egitim, irk, renk,

soy, etnik koken, bdlgesellik, dil, cinsiyet,
medeni hal, sakatlik, annelik durumu vb.
durumlarda ayrimcihigin yapilmamasini

ve buna izin verilmemesini glvence altina
almayl amaclamaktadir.

Fazla Calisma Yonetmeligi:
Saglik kurallari bakimindan fazla calismaya
iliskin esaslari duzenlemektedir.

Sendikalasma ve Toplu Pazarlik
Yo6netmeligi:

Calisanlarin tercih ettikleri sendikalari
olusturma, var olan sendikalara katilma,
bunlari organize etme ve toplu sekilde
pazarlik yapma hakkina izin verilmesini
amaclamaktadir.

Galisanlar igerisindeki
Sendikalasma Orani

%86

Mavi Yaka Sendikalasma
Orani

%100

Zorla veya Zorunlu Calistirma
Yoénetmeligi:

iscilerin isten ayrilirken haklarini korumayi
ve icinde bulunduklari konumu iyilestirmeyi,
ayni zamanda ise alimlarda SA-8000

Sosyal Sorumluluk Standardi'ni baz alarak
gerekli olan sartlari yerine getirmeyi
amaclamaktadir.

Kisisel Verileri Koruma Yonetmeligi:
Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel
hayatin gizliligi olmak Gzere kisilerin temel
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hak ve 6zgurluklerini korumanin yaninda
Kisisel verileri isleyen gercek ve tuzel kisilerin
yukumlulukleri ile uyacaklari usul ve esaslari
duzenlemektedir.

Trakya DokUm uyguladigi yonetmeliklere
paralel olarak cocuklarin istismarini
onlemek, saglikli gelisimlerini ve egitim
haklarini desteklemek i¢cin cocuk isci
calistirmaya karsi bir durus sergilemektedir.
Cocuk ve geng isci calistirma konusunda
yasa, usul ve esaslara uygun hareket
etmektedir. Bu kapsamda, Trakya Dokum’u
ve tedarikcilerini kapsayan “Cocuk isci
Calistirmama ile ilgili Ydnetmelik” takip
edilmektedir. Yonetmeligin amaci ¢cocuk
isciligini onlemek, geng iscilerin calisma
kosullarini iyilestirmek, ayni zamanda ise
alimlarda SA-8000 Sosyal Sorumluluk
Standardi'nin ilgili maddesinin gerekliligi
olan sartlari yerine getirmektir. Ayrica bu
standardin gerekliliklerini yerine getirmek
ve uygulamayi denetlemekten sorumlu

bir Yonetim Temsilcisi bulunmaktadir.
insan Kaynaklari departmani cocuk isci
calistirlmamasi yonunde yonetmelik
hazirlamak, bu yonetmeligin uygulanmasini
saglamak ve izlemekle yukimluddar.

Trakya Dokum’un takip ettigi ilgili

ulusal kanun ve yonetmelikler ile Sosyal
Sorumluluk Standardi ve ILO Standartlari
kapsaminda ¢cocuk ve geng isgucu
istihdamina izin verilmemektedir. Trakya
Dokim'de “ise Alim Yénetmeligi” kurallari
bu konudaki duzenlemeleri icermektedir.
Ayrica, cocuk ve gencglerin okul yasamini
desteklemek icin politikalar gelistirilmekte
ve yillik hedef calismalari ile s6z konusu
politikalar izlenmektedir.
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Bunlara ilaveten alinan dnlemler
cercevesinde, cocuk is¢cinin herhangi bir
nedenle Trakya Dokum fabrika alanina
girisinin gerceklesmemesi icin kapi girisinde
kimlik sorgulamasi yapilmakta ve ¢ocuk
iscilerin fabrika sahasinda bulunmasina
kesinlikle musaade edilmemektedir.

Trakya Dokum bunyesinde calisan stajyerler
ise, sirketin Staj Yonetmeligi'ne uygun
olarak goérevlendirilmektedir. Stajyerlerin
calisma saatleri yasalara uygun olarak
duzenlenmektedir.

Trakya Dokum’'de ¢alisanlarin refahi ve
memnuniyeti kadar kisisel gelisimleri de
onem arz etmekte ve gozetilmektedir.

Bu sebeple, calisanlar icin hem teknik
hem de kisisel gelisim egitimleri organize
edilmektedir. Trakya Dokum Kurumsal
Akademi bunyesinde tum calisanlara
yonelik egitimler sunulmaktadir. Ayni
zamanda, surdurulebilirlik stratejisinin

Sosyal sorumluluk
kapsaminda
ILO

sozlesmelerine
uyum
gosterilmektedir.

ISG Egitimleri

benimsenmesi ve sirket kultUrine entegre
edilmesi icin ¢alisanlara surdurulebilirlik
hakkinda egitim ve gerekli bilgilendirmeler
yapillmaktadir. Yeni baslayan calisanlara
ise baslamadan énce ISG ile cevre konulu
oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bahsi
gecen egitimler; Cevre Boyutlar, MSDS
(Material Safety Data Sheet - Malzeme
Guvenlik Bilgi Formu), Cevre Mevzuati,
Cevre Kirliligi, Sifir Atik Yonetimi, Atik
Tarleri, Atik Yonetimi gibi cesitli konulari
kapsamaktadir.

Trakya Dékim'de calisanlara sunulan iSG her modulun birbirinden farkli konulari ve
egitimleri 4 ayri bolumden olusmakta olup belirli odak noktalari bulunmaktadir.

TEMEL iSG-1: ilk bolum calisma mevzuati ile ilgili bilgiler

icermektedir. Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari, is yeri
temizligi ve duzeni, is kazasl ve meslek hastaligindan dogan
hukuki sonuclar ele alinmaktadir.

Farkli egitim duzeylerinde calisanlarin
gorev aldigi Trakya Dokum’'de 2023
itibariyla, 1.213 calisanin %77'si lise ve alti
egitim seviyesine sahipken, %230 lisans

TEMEL iSG-2: ikinci béliimde meslek hastaliklarinin sebepleri,
bu hastaliklardan korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin
uygulanmasina deginilmektedir. Ayrica, biyolojik ve psikososyal risk
etmenleri, ilkyardim, tutln UGrlnlerinin zararlari ve pasif etkilenim

ve lisansustlU duzeyinde egitim seviyesine konulari da irdelenmektedir.

sahiptir.

TEMEL iSG-3: Uclncl bélimde kimyasal, fiziksel ve ergonomik
risk etmenleri, parlama, patlama, yangin ve yangindan korunma gibi
konular aciklanmaktadir. Buna ilaveten, is ekipmanlarinin gavenli
kullanimi, ekranli araclarla calisma, elektrik riskleri ve énlemleri ele
alinmaktadir.

Farkh egitim
duzeylerinde ¢alisanlarin

gorev aldigi Trakya
Dokim’de 2023
itibanyla, 1.213

TEMEL iSG-4: Dordunci editim bdlimande ise is kazalarinin
sebepleri ile bu tur kazalardan korunma prensipleri ve tekniklerinin
uygulanmasina deginilmektedir. Ek olarak, guvenlik ve saglik isaretleri
tanitilmakta, calisanlar kisisel koruyucu donanim kullanimi hakkinda
bilgilendirilmektedir. ISG genel kurallar ve gtivenlik kaltird ile tahliye
ve kurtarma calismalarina da deginilmektedir.

calisanin %77’si lise ve
alti1 egitim seviyesine
sahipken, %23’u lisans

ve lisansustu duzeyinde
egitim seviyesine

Trakya Dokum, calisanlarinin potansiyelini atmaya devam etmektedir. Bu taahhut,
sahiptir. en ust duzeye ¢ikarmak ve onlarin is sirketin surdurudlebilirlik vizyonunun
yerinde mutlu bir sekilde calismalarini temel bir parcgasi olarak, tum strateji ve

saglamak icin gerekli tum adimlari uygulamalarinda kendini gostermektedir.
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Calisan Baglihg: ve
Memnuniyeti

Faaliyete basladigi
ilk gunden itibaren
Trakya Dokim’un en

onemli paydasi ve

degeri olan calisanlan

surdurulebilir kalkinma
yaklasiminin temelini

olusturmaktadir.

Calisanlarin is yerine olan bagliligi ve
memnuniyeti, sadece is performanslarini
degil, ayni zamanda sirketin uzun vadeli
basarisini da dogrudan etkileyen 6nemli
faktorler arasinda yer almaktadir.

Trakya Dokum bu anlayisla, ¢calisanlarin hem
profesyonel hem de kisisel gelisimlerine
yatirim yaparak onlarin is yasaminda en
yuksek verimliligi ve memnuniyeti saglamasi
icin azami caba goéstermektedir. Sirketin
surdurulebilirlik yolculugunda Kilit rolu olan
beseri sermayenin ihtiyaclarini anlamak ve
iyilestirilmesi gereken alanlari tespit etmek
yuksek dnem arz etmektedir. S6z konusu
gelisim noktalarinin tespiti icin yilda bir kez
“‘Calisan Memnuniyeti Anketi” yapilmaktadir.
Cikan sonuclara gére, Trakya Dokum
tarafindan aksiyon planlari hazirlanarak
iyilesme takibi saglanmaktadir.

Calisan memnuniyeti anketlerine ve calisan
refahi kapsaminda sunulan yan haklara

ek olarak; Trakya Dokum’'de, calisanlarin
sikayetlerini ve onerilerini iletebilmeleri

icin fabrika icerisinde iletisim kutulari
bulunmaktadir. Sirket, ayda iki kere bu o6neri
ve sikayetleri inceleyerek calisanlarin fikirlerini
dikkatle degerlendirmektedir. Bu sayede
katilimci ve tatminkar bir calisma ortami
yakalanmasi amaclamaktadir.

= iCINDEKILER
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Is Saghg! ve Giivenligi

Trakya DOkUm'Un icinde bulundugu sektor
geregi calisanlarin saglik ve guvenliginin
korunmasi i¢in tum énlemlerin alinmasi
yUksek hassasiyetle takip edilen konular
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle Trakya
Dékum, tum faaliyetlerini ¢alisanlarinin
saghgini, guvenligini ve esenligini dikkate
alarak duzenlemektedir. Bu kapsamda
guvenli ve saglikli bir calisma ortaminin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Trakya Dokum’un is yerinde uyguladigi ISO
45001 is Saghgr ve Guvenligi Standardi

ile sirket politikalar periyodik olarak
iyilestirilmektedir. Trakya Dokum, takip ettigi
ISG Politikas! kapsaminda uluslararasi iSG
standartlarina tam uyum saglayarak guvenli
bir calisma ortami yaratmayi taahhut
etmektedir.

Trakya Dokum’un
is yerinde uyguladigi
ISO 45001 is Saghgi ve

Guvenligi Standardi ile
sirket politikalari periyodik
olarak iyilestiriimektedir.

Politika ilkeleri geregince Trakya Dokum;

Ulusal ve uluslararasi ISG mevzuatina
uyum saglamayi,

Riskleri duzenli olarak degerlendirmeyi
ve risklere karsi etkili dnlemler almayi,
Calisanlara duizenli ISG egitimleri vererek
onlardan geri bildirimleri toplamayi,
Guvenli calisma kosullari saglamayi ve
ekipmanlarin duzenli araliklarla bakimini
yapmayi,

is kazalarini raporlamayi, kék neden
analizi yaparak kazalar onleyici tedbirler
almayi,

ISG sistemini gdzden gecirip performans
degerlendirmesi yapmay!,

ic ve dis denetimler yaparak iSG
kultbranu tesvik etmeyi hedefleyerek bu
ilkeleri kurum kultUrine entegre etmeyi
amaclamaktadir.

S6z konusu standartlara ve iSG

PolitikasI'na ek olarak Trakya DokUm’'de,
tedarikcilerindeki ISG etkilerini
degerlendirmeye yonelik Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Politikasi bulunmaktadir.
Politika kapsaminda, risk analizi sonrasi risk
ongorulmus oncelikli firmalara denetim
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Sifir is
kazasi hedefine yonelik, is yerinde Cevre
ISG birimi bulunmakla birlikte yasal
gereklilikler geregi yeterli sayida iSG Uzmani
bulunmaktadir.

Trakya DokUm'de her departmana zorunlu
egitim kapsaminda verilen Temel ISG
egitimlerinin yani sira asagidaki egitimler de
sunulmaktadir:

Forklift Kullanim Alanlarinda
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Bolumde Cevre Boyutlari ve
Bunlarin Cevresel Etkileri
Bolumde Acil Durumlar
Bolumde Yanma

Bolumde Elle Tasimada Dikkat
Edilecek Hususlar (Ergonomi)

Bolumde Kullanilan Kimyasal
Maddelerle Calismada Dikkat
Edilecek Hususlar (Malzeme
Guvenlik Bilgi Formu)

Bolimde is Ekipmanlarinin
Guvenli Kullanimi

Bolimde is Kazasi Riskleri

Yil icinde gercgeklestirilen kaza paylasim
sunumlari yoluyla, is kazalari ve “kazaya
ramak kala” olaylari calisanlarla seffaf

bir sekilde paylasiimaktadir. Boylelikle,
olusabilecek kazalara karsi ders cikarilmasi
ve benzer kazalarin engellenmesi
hedeflenmektedir.
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Trakya DOkUm’Un meslek hastaliklari

ve is kazalarina dair aldigi dnlemler ve
benimsedigi uygulamalar sayesinde s6z
konusu gostergelere dair oranlar oldukga
dusuk seyretmektedir. GUvenlik kultGranu
en alt kademeden en Ust kademeye kadar
yayarak ortak bilin¢ olusturmaya calisan
Trakya Dokum, en degerli kaynagi olan
calisanlari icin sifir is kazasi ve sifir meslek
hastaligi hedeflerine ulasmak amaciyla
kararlilikla calismalarini surdurmektedir.
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DEGER ZINCIRI
YONETIMI

PAYDAS ILISKILERI N

TEDARIK ZINCiRi YONETIMI
MUSTERI MEMNUNIYETI
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Paydas
lliskileri

Trakya Dokum, surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmada paydaslar ile olan etkin iletisimin
ve is birliginin kritik dneme sahip olduguna
inanmaktadir. Paydaslarla duzenli ve seffaf
bir iletisim kurularak onlarin beklentileri ve
Onerileri dikkate alinmakta, is sUrecleri bu

dogrultuda surekli olarak gelistirilmektedir.

Tum paydaslarla birlikte uzun vadeli
deger yaratmaya odaklanilarak guclu ve
dayanikli bir ekosistem olusturulmasi
hedeflenmektedir.

E-posta, telefon ve ylz yuze gorusmeler
Toplantilar ve egitimler

Calisan memnuniyeti anketleri
Duyurular ve bildirimler

internet sitesi

Musteri memnuniyeti anketleri

E-posta, telefon ve ylz yuze goruasmeler
Musteri ziyaretleri ve toplantilari
Sergiler, konferanslar, fuarlar
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Tedarik Zinciri

Yonetimi

Trakya Dokum Tedarik Zinciri Politikasi
geregi; surdurulebilir blylme stratejisini
gerceklestirirken, surdurulebilirlik yonetimi
ve bilesenleri konusunda tedarik zincirindeki
tum paydaslarla karsilikl gtven, is birligi

ve deger yaratmaya dayali uzun vadeli

is iliskileri icinde olmayi, surdurdlebilirlik
bilincini artirmay! ve faaliyetlerini cevreye
duyarli 6rnek yaklasimlarla desteklemeyi
amaclamaktadir.

Trakya DOkUm'un tedarikgi secim sUrecinde
tedarikgilerin kalite, teslimat performansi

ve yasal gerekliliklere uyumu gibi teknik
kriterlerin yani sira sosyal performans kriterleri
de dikkate alinmaktadir. Tedarikgilerden,
cocuk isciligi ve zorla calistirma gibi etik

disi uygulamalardan uzak durmalari ve adil

Ucretlendirme gibi sosyal sorumluluklarini
yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu
dogrultuda Trakya DOkUm, tedarikgileriyle
uzun vadeli is birligi kurarak karsilkli
guvene dayall iliskiler gelistirmekte ve
surdurulebilirlik bilincini tim tedarik zinciri
boyunca yaymayi hedeflemektedir.

Ayrica, Trakya DOkum tedarikgilerinden
Tedarik Zinciri Politikas'na tam uyum
gdstermelerini beklenmektedir. Bu politikaya
uyulmamasi durumunda, s6zlesme feshi

gibi ciddi yaptirnmlar uygulanabilmektedir.
Trakya Dokum, tedarikcilerini bu politikayi
kendi tedarikcilerine de benimsetmeleri
konusunda tesvik etmekte ve tum sureclerde
yUksek etik ve hukuk standartlarina
uyulmasini saglamayi taahhut etmektedir.

Istek/sikayet siteleri

E-posta, telefon ve ylz ylze gorismeler
Toplantilar

Tedarikgi denetimleri

Tedarikgi portallari

Periyodik raporlama

Toplanti ve konferanslar

E-posta, telefon ve ylz ylze gortismeler
Denetimler

Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
1.132 12 1.268 12 1.360 12
1144 1.280 1.372
98,95 99,06 99,13
99,77 99,85 99,72
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Musteri
Memnuniyeti

Sikayet Yénetimi Performans Tablosu

Trakya DOkUm’'de musteri memnuniyeti, Kitabi ve MUsteri Memnuniyeti Olcme ve Takip Edilen Parametreler “““
ISO 9001 ve IATF 16949 standartlarinin Degerlendirme Yonetmeligi'nde ayrintili

yani sira, ISO 10002 standardi ile uyumlu olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda, Trakya
olarak sekillendirilmektedir. MUsteri DokUm tarafindan musteri memnuniyeti Musteri iletisim merkezine 78 78 54
Memnuniyeti ile ilgili tanim ve dlcim dort yontemle olculmektedir. LG S ENEEEEYE]

sekilleri, MUsteri Sikayetleri Yonetimi El

Musteri iletisim merkezi
tarafindan yanitlanan 78 78 54
sikayet sayisi

Misteri Memnuniyeti Anketi: MUsterilerin Grln ve hizmetler hakkindaki gorusleri
anketlerle elde edilmektedir.

Musteri iletisim merkezi
% Aylik Misteri Memnuniyeti Puani Hesabi: MUsteri memnuniyeti belirli ddnemlerde tarafindan ¢éziimlenen 78 78 54
sayisal olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. sikayet sayisi

% Misteri Performans Raporlari Degerlendirmesi: MUsteri performans raporlari

incelenerek genel memnuniyet seviyeleri analiz edilmektedir. b E LRl e e e

iletilen sikayetlerin 100 100 100

yanitlanma orani (%)
Musteri Sikayetleri Degerlendirme Anketi: Sikayetlerle ilgili memnuniyet dlculmekte
ve sikayetlerin nasil ele alindigi degerlendirilmektedir.

Bu yontemler sayesinde musteri memnuniyeti surekli olarak izlenmekte, musteri
ihtiyaclari ve beklentileri icin iyilestirme adimlari atilmaktadir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk

Trakya DOkUm, sosyal sorumluluk projeleri
ve toplumsal yatirrmlar konusunda cesitli
alanlarda topluma destek saglamaktadir.
Ayrica, calisanlarin sosyal sorumluluk
projelerine katilimini tesvik eden

uygulamalar gelistirmek ve toplumsal katkiyi
artirmak amaciyla yeni stratejiler Uzerinde
calisiimaktadir.

2023 yilinda yasanan deprem tum Turkiye'yi
derinden sarsmis ve Trakya DOkUm de bu
felakette yaralarin sarilmasi icin Afet ve Acil
Durum Yoénetimi Baskanligi (AFAD) gibi
kurumlar araciligi ile destekte bulunmustur.
Bunun disinda egitime ve topluma katki

= iCINDEKILER

sunacak bircok projeyi de desteklemeye
devam etmistir. Sosyal sorumluluk projeleri
ve toplumsal yatirimlara 2023 yilinda Turkiye
Dokam Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

ve AFAD araciligi ile toplam 2.791.739 TRY
tutarinda destekte bulunulmustur.
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DIJITALLE$ME VE
BiLGI GUVENLIGI

SURDURULEBILIR URUNLER VE iNOVASYON
DIJITALLESME

BiLGi GUVENLIGI
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Surdurilebilir
Urunler ve Inovasyon

Trakya DokUm’tin Urlin Gelistirme
departmani bunyesinde, musterilerin

urun tasarim sureclerini desteklemek ve
Uretilecek Urunu optimize etmek amaciyla
yeni tip dokme demir malzemeler
gelistirme calismalari yarutulmektedir. 2023
yili icerisinde, musteri taleplerine yonelik
olarak modifiye malzeme gruplarinin
devreye alinmasi hedefi dogrultusunda
projeler gerceklestirilmistir. Uriinlerde
modifiye malzeme standartlarina uygun

cdzUmler gelistirilmis ve bu surecler
basariyla uygulamaya alinmistir.

Trakya DOkUm Uretim sUreclerinde
otomasyon ve robotik sistem uygulamalari
artirilarak kalite, verimlilik ve iISG konularinda
iyilesmeler saglanmistir. Bolumler

bazinda inovasyon oneri sayisinin 2023
yilina kiyasla 2024 yilinda %10 artirilmasi,
Trakya Dokum’un yillik olarak glincellenen
inovasyon hedefleri arasinda yer almaktadir.

Dijitallesme

Trakya DokUm’de sahadan veri alimi icin
PLC ve SCADA tabanli otomasyon sistemleri
ile SAP R3 (ERP Kurumsal Kaynak Yonetimi),
QDMS ve QMAD programlari kullanilmakta

olup dijitallesme kapsaminda, Uretim
sureglerinin daha verimli ve kontrollG
hale getirilmesi amaciyla c¢esitli projeler
yUruttlmektedir. Bu kapsamda;

w 2024 yili sonuna kadar, sirketin Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'ni daha da
guclendirmek amaciyla TISAX (Trusted Information Security Assessment

Exchange) sertifikasinin alinmasi,

% SAP ERP sistemini S/4 HANA versiyonuna yUkseltilmesine yénelik altyapi calisma-
larinin baslatiimasi hedeflenmektedir.

= iCINDEKILER
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Bilgi Guvenligi

Trakya DokuUm, bilgi guvenligini saglamak
ve yonetmek amaciyla kapsamli bir Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Politikasi
olusturmustur. Bu politika; sirketin bilgi
varliklarini koruma, riskleri yonetme

ve yasal gerekliliklere uyum saglama
konusundaki stratejilerini ve kurallarini
belirlemektedir. BGYS Politikasi, bilgi
guvenligi hedeflerinin agik¢ca tanimlanmasi,
risklerin etkili bir sekilde yonetilmesi,
kurallarin ve standartlarin olusturulmasi,
yasal gerekliliklerin karsilanmasi, ¢calisanlarin
bilinclendirilmesi ve egitilmesi, olay
yonetimi ve cevap planlarinin belirlenmesi,
sistemin izlenmesi ve gbzden gecirilmesi,
surekli iyilestirme sUreclerinin tesvik
edilmesi ve kurumsal guvenlik kaltGrdnun
desteklenmesi gibi temel islevleri ve ilkeleri
icermektedir.

Trakya DOkUm ayrica, ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir. ISO 27001 sertifikasl, bilgi
guvenliginin saglanmasi icin gerekli olan
tum sureclerin hassasiyetle izlendigini ve
bu sureclerin strekli olarak iyilestirildigini
garanti etmektedir. Bu dogrultuda Trakya
Dékum, sirketin bilgi varliklarini koruma,
bilgi guvenligi risklerini yonetme ve bilgi

guvenligi ihlallerini dnleme konusunda
yetkinlik gdstermektedir.

ISO 27001 sertifikasi ve BGYS Politikasi,
Trakya Dokum’un bilgi guvenligi ydonetiminin
sistematik ve uluslararasi standartlara

uygun oldugunu ve bilgi guvenligi risklerini
yénetme konusundaki taahhudunu
desteklemektedir. Bu iki unsur, bilgi
guvenligi yonetim sisteminin etkinligini
artirmakta ve organizasyonun guvenlik
hedeflerine ulasmasini saglamaktadir. Trakya
Dokum’'de bilgi guvenligi ydonetimi sadece
BT (Bilgi Teknolojileri) departmaniyla sinirh
kalmayip tum calisanlara yonelik surekli
farkindalik egitimleriyle desteklenmektedir.

Trakya DokUm 2024 yilinda, Avrupa
Otomotiv Endustrisi'nde 6zel bir standart
olan ve 6zellikle otomotiv tedarik zincirinde
yer alan sirketler icin gelistirilmis bir
degerlendirme sistemi sunan TISAX ile
bilgi guvenligi sisteminde yeni bir adim
atmayi hedeflemektedir. Ayrica siber
guvenlik, zafiyet, olay ve ihlal yonetimi
kapsaminda dis hizmet alimi yapilmakta
ve guvenlik riskleri anlik olarak izlenerek
raporlanmaktadir.
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:

““PERFORMANS GOSTERGELERI

- Ekonomik Performans

- Cevresel Performans
-
- Sosyal Performans

GRI ICERIK ENDEKSI
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Performans
Gostergeleri

Ekonomik Performans

Tirkiye'nin 500 Buyik Sanayi Uretimden Satislar Net Satislar Brit Katma Ozkaynak Aktif Toplami (TL) Dénem Kari/Zaran ihracat
Kurulusu Genel Sira No (Net) (TL) (TL) Deger (TL) (TL) P (Vergi Oncesi) (TL) (Bin $)
328 2023 4.634.001.064 4.732.671.791 1.574.138.129 2.431.634.130 7.265.994.117 -913.356.126 1.308.948.763 59.965
357 2022 2.864.737.350 2.946.144.157 776.440.698 -40.574.144 3.611.468.188 -102.000.086 634.043.632 56.134
360 2021 1.375.373.356 1.418.329.217 557.495.313 182.096.393 1.549.304.707 11.183.599 431.208.265 47.061
Cevresel Performans Enerji Tiilketimleri (GJ)
Emisyonlari (tCO_e)
Elektrik Tuketimi 705.121 727133 755.783
KAPSAM 1 Kategori 1 17.700 19.386 24.071
Dogal Gaz Tuketimi 106.642 100.664 101.217
KAPSAM 2 Kategori 2 84.817 87.462 92.147
Motorin 5718 5.585 5.889
Kategori 3 1.422 1.667 18.650
. Toplam 817.481 833.382 862.889
Kategori 4 88.606 103.769 141.238
KAPSAM 3
Kategori 5 71 109 1.597
: Su Tiketimi
Kategori 6 Kapsam Disl 11.169 Kapsam Disl
I T N T N
TOPLAM 192.616 223.562 277.703

Toplam Su Tuketimi

m3 182.501 185.747 178.448
o ) (Yeralti Suyu)
Enerji Yogunlugu

Basina Su Tuketimi m3/ton 253 2,54 2,41

(Ambara Giren
Enerji Yogunlugu (TEP) 19.525 19.905 20.610 Malzemeye Gore)
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Sosyal Performans

Toplam Calisan Sayisi Yoénetimde Yer Alan ve Almayan Calisan Sayisi

Yonetim Organlari ve

Toplam Galisan Sayisi Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka |Beyaz Yaka| Mavi Yaka | Beyaz Yaka Yénetim Kurulu'nda
Yer Alan Kisi Sayisi
968 175 1.034 167 1.049 164
1.143 1.201 1.213
Cinsiyet ve is Tiirii Kirlimh Calisan Sayisi Yoénetim Organlari Harig
Calisan Kisi Sayisi

Beyaz Yakali Calisan

Kisi Sayis: Calisma Siirelerine Gére Calisan Sayisi

‘ Tam Zamanl ‘ Yari Zamanli ‘ Tam Zamanli ‘ Yari Zamanli ‘ Tam Zamanli ‘ Yari Zamanli ‘

Mavi Yakali Galisan ‘ 1.139 ‘ 4 ‘ 1.197 ‘ 4 ‘ 1.210 ‘ 3 ‘

Kisi Sayisi

Toplu is S6zlesmeleri Kapsaminda Calisan Kisi Sayisi

968 ‘ 1.034 ‘ 1.049 ‘
* Tum calisanlar yerel halk calisanidir.
0 AT GElTRED: Erkek Kadin Erkek Kadin
Sayisi
459 7 462 7 . . . .
Siresiz Sozlesmeli Calisan Sayisi
466 469
Erkek Kadin Erkek Kadin “““
30-50 Yas Araligindaki ", 19 465 18 1143 ‘ 1.201 ‘ 1.213 ‘
Calisan Sayisi
466 483 *Sureli sézlesmeli calisan bulunmamaktadir.
Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustundeki 267 5 559 5
Calisan Sayisi
269 261
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Cinsiyete Goére Calisan Orani (%)

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

%98

%2

%98

%2

%98

%2

Yeni ise Baslayan Calisan Sayisi

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

132

151

203

134

156

207

Calisan Devir Orani (%)

%0,92

%1.,28

%2,09

Calisanlar icerisindeki Sendikalasma Orani (%)

I T T

%85

%86

%86

Calisanlarin Ortalama Hizmet Siiresi (yil)

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

7.5

6.4

7.6

27

73

4,0

75

7.6

73

Egitim Diizeylerine Gére Calisan Sayisi

= iCINDEKILER

Lise ve Alt1 Egitim
Seviyesine Sahip Galisan

Sayisi (YK Dahil)

Lisans Diizeyinde Egitim
Seviyesine Sahip Calisan

Sayisi (YK Dahil)

Lisans Ustl Egitim
Seviyesine Sahip Calisan

Sayisi (YK Dahil)

Erkek Kadin Erkek Kadin
903 18 916 18
921 934
Erkek Kadin Erkek Kadin
256 9 254 8
265 262
Erkek Kadin Erkek Kadin
14 1 16 1
15 17

Calisan Egitimleri

Tum Egitimler

Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
Toplam Egitim Alan 873 132 1.041 89 849 71
Kisi Sayisi
1.005 1.130 920
Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
'(r;:;?)m Egitim 2028616 | 235266 @ 2696995 | 277070 | 1824484 106820
22.638,82 29.740,65 19.313,04
Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka
foplargiE ity 2323 17.82 25.90 3113 21,48 15.04
(Kisi/Saat)
22,52 26,31 20,99
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Surdurilebilirlik Egitimleri

Mavi Yaka

Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka

Toplam Egitim Alan 921 89 1118 90

o 1.050 85
Kisi Sayisi

1.010 1.208 1.135

Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka

Toplam Egitim
(Saat)

1572 1319 19.948 1.653 17.301 1.523

2.891 21.601 18.824

Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka

Toplam Egitim 170

. . 14,82 17,84 18,36 16,47 17,91
(Kisi/Saat)

2,86 17.88 16,58

is Saghg ve Glivenligi Performansi

Mavi Yaka

Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka

Toplam iSG Egitimi

Verilen Kisi Sayisi 767 78 1.006 80 971 91
845 1.086 1.062

Toplam iSG Egitimi Calisan Taseron Calisan Taseron Calisan Taseron

Verilen Kisi Sayisi 845 Tamami 1.086 Tamami 1.062 Tamami

Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka | Mavi Yaka | Beyaz Yaka

Toplam iSG Egitimi
(Saat)

12.272 1.248 16.096 1.280 15.536 1.456

13.520 17.376 16.992

Kaza Verileri

Calisan

Taseron

Calisan

Taseron

= iCINDEKILER

Calisan

Taseron

Kaza Sayisi

258 0 313 0 350 0
Kayip Gilin Sayisi 1.799 1.523 2155
Kezadan Kaynakh Kayip %047 %036 %051
Gun Orani
Kaza Siklik Orani* 90,02 98,86 111,52
Kaza Agirlik Oranr* 0,63 0,48 0,69
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GRI icerik Endeksi

GRI 1: TEMEL 2021

Trakya Dokum, Ocak-Aralik 2023 donemi icin GRI Standartlari’'na (GRI Standards) uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Standardi Bildirim Sayfa Numaralari ve/veya Aciklamalar Hari¢ Tutulanlar

KURUMSAL PROFiL, KURUMSAL YONETISIM VE ETKIN RiSK YONETIMi

Rapor Hakkinda, s.06
o Y&netici Mesajl, .08

2-1 Kurum Profili . e -
Bir Bakista Trakya Dokum, s.12

Kurumsal Profil, s.16

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar R?por' Hakklngla, 506 -
Yonetici Mesajl, s.08

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda, s.06 -
GRI 2:
GENEL - . . . . . U,
BILDIRIMLER 2-4 Onceki raporlara gore yeniden duzenlenen bilgi Bu rapor, Trakya Dokum'un ilk strdurulebilirlik raporudur. -
2021

2-5 Dis Denetim Surdu'ruleblllrllk raporu kapsaminda herhangi bir dis )
denetim alinmamistir.

Rapor Hakkinda, s.06

Bir Bakista Trakya Dokum, s.12

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Pfurumsal ‘Proﬁl, s16 -
Urun ve Hizmetler, s.24

Uyelikler ve is Birlikleri, s.29

Deger Zinciri Yonetimi, s.72
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Yénetici Mesajl, s.08

Bir Bakista Trakya Dokum, s.12

Kurumsal Profil, s.16

Etik ilkeler ve Uyum, s.36

Trakya DOkUm icin StrdUrulebilirlik, s.42

Oncelikli Konular, s.44

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) Haritalamasi, s.46
2-7 Calisanlar . -
Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.60

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.62
Calisan Haklar ve Gelisimi, s.64

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti, s.68

Is Saghigi ve Glvenligi, s.70

Paydas iliskileri, s.74

GRI 2: Sosyal Performans Gostergeleri, s.90

GENEL
BIiLDIRIMLER 2-8 Taseron firmaya ait ¢calisanlar Sosyal Performans Gostergeleri, s.90 -

2021

2-9 Yonetisim yapisi Yénetici Mesajl, .08 -

Gizlilik Kisitlamalari

Trakya DOkum,
2-10 En yuksgk yohetlg,lm or“ganl.nln Uyelerinin yetkinlik ve Kurumsal Profil. s16 kuryrnun gizlilik
yeterliliklerinin belirlenme sureci politikalarina uygun
olarak bu bilgileri
kamuya acik olarak
paylasmamaktadir.

2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani Yénetici Mesaji, s.08 -
2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli Yénetici Mesajl, s.08 )
olusan etkilerin ydnetilmesindeki rolu Kurumsal Yénetim, s.30

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Kurumsal Yoénetim, s.30 -
2-14 Surddrulebilirlik raporlamasinda en yUksek yénetisim organinin rolu Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetimi, s.32 -

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler Etik ilkeler ve Uyum, s.36 -
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GRI 2:
GENEL
BiLDIRIMLER
2021
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2-16 Kritik konularin en yuksek yénetisim organina aktarilmasi sureci

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetimi, s.32

Risk Yonetimi, s.37

Raporlama déneminde Trakya Dokum'e herhangi bir kritik

sorun ulasmamuistir.

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetim, s.30

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Gizlilik Kisitlamalari

Trakya DOkum,
kurumun gizlilik
politikalarina uygun
olarak bu bilgileri
kamuya acik olarak
paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.62
Calisan Haklari ve Gelisimi, s.64

2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik stirec

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, .62
Calisan Haklari ve Gelisimi, s.64

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari

Trakya DOkum,
kurumun gizlilik
politikalarina uygun
olarak bu bilgileri
kamuya acik olarak
paylasmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Rapor Hakkinda, s.06

Yonetici Mesajl, s.08

Kurumsal Yonetim, s.30
Surdurulebilirlik Yaklasimi, s.40

2-23 Politika taahhuUtleri

Y&netici Mesajl, .08
Kurumsal Profil, s.16

Yonetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39
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GRI 2:
GENEL
BiLDIRIMLER
2021
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2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Yénetici Mesajl, .08
Kurumsal Profil, s.16
Yonetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik surecler

Yonetici Mesajl, s.08

Surdurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA) Haritalamasi, s.46
Cevresel Surdurulebilirlik, s.48

Calisan Haklari ve Gelisimi, s.64

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi
ve endiselerin dile getiriimesine yonelik mekanizmalar

Etik ilkeler ve Uyum, s.36
Calisan Haklari ve Gelisimi, s.64
Paydas iliskileri, s.74

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ilkeler ve Uyum, .36
surduralebilirlik Oncelikleri, s.44
Is Saghgi ve Guvenligi, s.70

Bilgi Guvenligi, s.84

2-28 Kurumsal uyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s.29

2-29 Paydas katilimi

Uyelikler ve is Birlikleri, 5.29
Deger Zinciri Yonetimi, s.72

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Sosyal Performans Gostergeleri, s.90
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ONCELIKLIi KONULAR

GRI Standardi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

GRI 3: ONCELIKLI

Bildirim

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stirec

Sayfa Numaralari ve/veya Aciklamalar

Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.44

= iCINDEKILER

Hari¢ Tutulanlar

3-2 Oncelikli konularin listesi

Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.44

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi (iSG)

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdurudlebilirlik Yaklasimi, s.40

Sosyal Surdurulebilirlik, s.58

KONULAR 2021 Sosyal Performans Gostergeleri, s.90
403-1 is saghigi ve glvenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Guvenligi, s.70 -
403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip . .
. . . - Sosyal Performans Gostergeleri, s.90 -
gun ve devamsizlik ve isle baglantili toplam &lum vakasi sayilar
403-3 is saghg hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi, s.70 -
. o s . o Sosyal Surdurulebilirlik, s.58
GRI 403: is 403-4 Is saghgina ve guvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim Sosyal Performans Géstergeleri, 5.90
SAGLIGI VE
:CL)J'I\;ENLIGI 403-5 is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Sosyal straurdlebilili .58 i
3 5adlg 9 9 gii calls 9 Sosyal Performans Gostergeleri, s.90
403-6 Cahsan saghginin tesviki Is Saghgi ve Guvenligi, s.70 -
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghdi ve gtvenligi Sosyal Surdurulebilirlik, s.58 i
etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi Sosyal Performans Gostergeleri, s.90
403-9 s kaynakli yaralanmalar Sosyal Performans Gostergeleri, s.90 -
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ETIK VE YASALARA UYUM

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik ilkeler ve Uyum, .36

= iCINDEKILER

MUCADELE 2016

iletisim ve egitim

Yoénetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39

KONULAR 2021
o . . . Etik ilkeler ve Uyum, 5.36
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler S -
Calisan Haklari ve Gelisimi, s.64
GRI 205: suzlukla micadele politikal dairleri hakkind Etik ilkel U 36
YOLSUZLUKLA 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda I eler ve Uyum, s. )

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Etik ilkeler ve Uyum, 5.36
Calisan Haklar ve Gelisimi, s.64

GRI 206:

REKABETE AYKIRI
DAVRANIS 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin
toplam sayisi ve sonuclari

URUN KALITE VE GUVENCESI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iKLiM DEGiSiKLIGi VE EMiISYONLAR

Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin dava
bulunmamaktadir.

Urdn ve Hizmetler, s.24

ic Denetim ve Kontrol, 5.38

Yoénetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39
MuUsteri Memnuniyeti, s.76

GRI 3: ONCELIKLI 22 Sneelikli konunun vénetimi iklim Degisikligi ile Mlcadele, .50 )
KONULAR 2021 Y Enerji Yonetimi, s.52
302-1 Organizasyonun Enerji Tuketimi Enerji Yonetimi, 5.52 . . -
Cevresel Performans Gostergeleri, s.88
GRI 302:
ENERJi . . Enerji Yonetimi, s.52
2016 502°3 Enerji Yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri, 5.88
e Enerji Yonetimi, s.52
02- -
502-4 Enerji Thketiminin Azaltimi Cevresel Performans Gostergeleri, .88
. . Enerji Yonetimi, s.52
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, .88
GRI 305: . . Enerji Yonetimi, s.52
’ 305-2 Dolayh E K 2) Sera GazI E | -
EMISYONLAR olayl Enerji (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari Cevresel Performans Gostergeleri, s.88
2016 .
Iklim Degisikligi ile MUcadele, s.50
305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi Emisyon Yénetimi, s.51 -
Enerji Yonetimi, s.52
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ENERJi VE KAYNAK YONETIMI

Trakya Dékim icin Surdurdlebilirlik, s.42
Enerji Yonetimi, .52

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Atik Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi, s.54 -
Su Yénetimi, s.56

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

Cevresel Performans Géstergeleri, s.88

ATIK YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

ENIUILAR 25 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Atik Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi, s.54-55 -
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler Atk Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, s.54-55 -
306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi Atik Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi, s.54-55 -
Atk Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi, s.54-55
306-3 Ortaya ¢ikan atiklar i ] -
GRI 306: Cevresel Performans Gostergeleri, s.88
ATIKLAR 2020

. Atik Yonetimi ve Ddngusel Ekonomi, s.54-55
306-4 Geri kazanilan atiklar i ] -
Cevresel Performans Gostergeleri, s.88

. Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.54-55
306-5 Bertaraf edilen atiklar . ] -
Cevresel Performans Gostergeleri, .88

SU YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI . o L L
KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Su Yonetimi, s.56 i
303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim Su Yénetimi, s.56 -
GRI 303: 303-2 Su desarji bazl etkilerin ydnetimi Su Yénetimi, s.56 -
SU VE ATIK
SULAR 2018 L Su Yonetimi, s.56
303-5 Su tuketimi .. . -
Cevresel Performans Goéstergeleri, s.88

ADIL VE CAZiP iSVEREN

GRI 3: ONCELIKLI . o L insan Kaynaklari Yaklasimi, s.60
3-3 Oncelikli konunun yonetimi _— s -
KONULAR 2021 Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.62
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SORUMLU TEDARIK ZiNCiRi

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yonetimi, s.32

= iCINDEKILER

TEDARIKCi CEVRE
DEGERLENDIRMESi
2016

KONULAR 2021 Tedarik Zinciri Yonetimi, s.75
. . o Tedarik Zinciri Yonetimi, s.75
308-1 Cevre kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikciler R . ] ] o > -
Yoénetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39
GRI 308:

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan 6nlemler

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.75

Trakya DékUm icin StrdUrulebilirlik, s.42

Surdurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA) Haritalamasi, s.46
Yonetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39

GRI 414:
TEDARIKGi SOSYAL
DEGERLENDIRMESI
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak bulunan yeni tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yénetimi, s.75
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.60
Calisan Haklar ve Gelisimi, s.64
Is Saghgi ve Guvenligi, s.70

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

GALISAN EGiTiMi, GELiSiMi VE YETENEK YONETIMI

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.75

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.60

Yénetim Sistemleri, Politikalar ve Sertifikalar, s.39
Calisan Haklar ve Gelisimi, s.64

is Sagligi ve Guvenligi, s.70

Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.44

OGRETIM 2016

is Sagligi ve Guvenligi, s.70

KONULAR 2021
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Goéstergeleri, s.93-94 -
I isimin " K vonetimi . L Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, s.54
GRI l.r04: 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim Calisan Haklari ve Gelisimi, s.64 )
EGITIM VE programlari

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecgen calisan

yuzdesi

Sosyal Performans Gdstergeleri, s.93-94
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CALISAN HAKLARI VE MEMNUNIYETI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.44

= iCINDEKILER

GRI 401:
iSTIHDAM 2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devir hizi

Calisan Haklar ve Gelisimi, s.64
Sosyal Performans Gostergeleri, s.92

401-2 Gegici veya yarl zamanl ¢alisanlara saglanmayip tam zamanli
calisanlara saglanan yan haklar

SURDURULEBILIR URUNLER VE YASAM DONGUSU DEGERLENDIRMESi

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

EKONOMiK PERFORMANS

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun ydénetimi

Calisan Haklar ve Gelisimi, s.64

Trakya DOkUm icin Surdurulebilirlik, s.42
Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.44
Surdurdlebilir Urdinler ve inovasyon, s.82

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.44
Ekonomik Performans Gostergeleri, .88

GRI 201:
EKONOMIK
PERFORMANS
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

TOPLUMA KATKI VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Bir Bakista Trakya Dokum, s.12
Kurumsal Profil, s.16
Urln ve Hizmetler, s.24

Ssurdurulebilirlik Oncelikleri, s.44 Kurumsal

Sosyal Sorumluluk, s.78-79
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